ISH Tecnologia S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Relatdrio dos auditores independentes



@ pakertilly

ISH Tecnologia S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025
indice

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras individuais € consolidadas ..........cccoovieiiiiiiiiiiii e 3

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas

Balangos patrimoONIiaiS.........uuuuiiii i 9
Demonstragcdes do reSUAdO ..........uieiiiiii e 11
Demonstracdes do resultado abrangente .............coiiviiiii i 12
Demonstra¢des das mutagdes do patrimoénio liquido.............eeeeeiiiiiiiiiiiiiiiee e, 13
Demonstragdes dos flUXOS de CaiXa........coeiieiiiiiiiiiiiiie e e e 14

Notas explicativas as demonstragdes financeiras.............cccccvveeeiiiiiiiiiiccce e, 15


file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_Parecer_dos_auditores
file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_Parecer_dos_auditores
file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_Balanços_patrimoniais
file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_Demonstrações_do_resultado
file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_Demonstrações_das_mutações
file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_Demonstrações_das_mutações
file:///C:/Users/4Partners-PC/OneDrive/Documentos/Relatórios/2019/Entrada/Marchesini/435-2019%20Simpar%20(DF%20-%2031-12-18).docx%23_a.

@ pakertilly

Rua Castilho, 392 - 3° Andar
Brooklin - Sdo Paulo - SP
CEP 04568-010

S&o Paulo - Brasil

T:+55 11 5102-2510
www.bakertilly.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
ISH Tecnologia S.A.

Vitéria — ES

Opiniao sobre as demonstragoées financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da ISH Tecnologia
S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), identificadas como controladora e consolidado, que
compreendem o balangco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagbes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
representam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posi¢cao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da ISH Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operagcbes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&do aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receitas nao faturadas no final do periodo (Nota Explicativa n° 5)

Principal assunto de auditoria: A receita contempla a comercializagao de softwares e
prestacdo de servigos gerenciados de seguranga da informacdo. A controlada da
Companhia possui um saldo de R$ 321.111 (R$ 311.948 em 2024) que representa valores
nao faturados, mas para os quais a controlada reconheceu a receita, por se referirem a
servigos profissionais ja realizados, produtos entregues ou licengas de software ja
disponibilizadas aos compradores.

O processo de reconhecimento de receitas realizadas e nao faturadas ao final do exercicio
foi considerado como um principal assunto de auditoria, devido a relevancia dos valores
envolvidos e a natureza manual no processo.

Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas nao se limitaram a: i) Obtencdo do entendimento dos procedimentos e
controles implementados pela controlada da Companhia relacionados ao processo de
reconhecimento de receitas; ii) Avaliagdo das politicas contabeis aplicadas no
reconhecimento de receitas de acordo com o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com
Cliente; iii) Procedimentos substantivos de detalhe avaliando evidéncias, em base amostral,
para a satisfagcao da obrigagao da performance, precisao dos registros, receita reconhecida
e nao faturada ao final do exercicio e; iv) Avaliacdo das divulgag¢des incluidas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relacionadas ao
reconhecimento de receitas.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumariados, consideramos que sao
aceitaveis os montantes reconhecidos como receitas de prestacéo de servigos e vendas de
licencas de software ainda nao faturadas, bem como as respectivas divulgagdes, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Ativo Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares (Nota Explicativa n° 14)

Principal assunto de auditoria: A Companhia investe valores significativos no
desenvolvimento e aperfeicoamento do software operacional, que envolve inclusive a
capitalizagdo de custos internos registrado no ativo intangivel, especialmente custos de
mao de obra, cujas anadlises de viabilidade econémica e determinagéo da vida util estimada,
envolve julgamento significativo por parte da administracdo. Devido a relevancia dos
valores de adigdo e amortizagéo, e do julgamento envolvido na analise do prazo de vida util
estimado e recuperabilidade dos gastos capitalizados com desenvolvimento, esse assunto
foi considerado como significativo em nossa auditoria.
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Principais assuntos de auditoria--Continuacao

Ativo Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares (Nota Explicativa n°
14)--Continuagéo

Como nossa auditoria tratou o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a analise dos critérios utilizados pela Administracdo na determinagao dos
custos capitalizados no desenvolvimento e ou na aquisi¢gao de softwares, testes da analise
de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhorias do software operacional,
incluindo, quando aplicavel, a definigdo das premissas que suportam as projecdes dos
fluxos de caixa consideradas nos testes dos valores recuperaveis desses ativos. Avaliamos,
também, a razoabilidade das premissas adotadas na determinacao da vida util estimada do
software operacional e realizamos o calculo independente da amortizacdo. Os nossos
procedimentos incluiram também a avaliacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia
nas demonstracdes financeiras.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados em relagao aos testes
dos custos do software operacional, da andlise de viabilidade dos projetos de
desenvolvimento e melhoria, do estudo para determinagao da vida util estimada e do calculo
da amortizacdo, que estdo consistentes com a avaliacdo da Administracdo, consideramos
que os critérios e premissas adotados na avaliacido do software operacional, assim como
as respectivas divulgagbes, sao aceitaveis, no contexto das demonstra¢des financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informagodes que acompanham as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas, nao
abrange o relatério da Administragdo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidade da administracao e da governanga pelas
demonstragodes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracbes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras,
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a
nossa opiniao. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais;
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Responsabilidade da administracao e da governanga pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e de suas controladas;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacido do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcbes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

o Avaliamos a apresentagcdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante os nossos trabalhos.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgao para o interesse publico.

Sao Paulo, 14 de abril de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

ontador CRC 1SP-237.688/0-4

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros sdo

pessoas juridicas separadas e independentes.
8



ISH Tecnologia S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativos Notas 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 58.303 75.099 58.817 75.133
Titulos e valores mobiliarios 4 5 1 5 1
Contas a receber 5 245.489 199.947 245.254 199.947
Estoques 6 18 719 18 719
Impostos a recuperar 7 20.350 15.564 20.350 15.564
Ativo de contratos 8 5.394 6.612 5.394 6.612
Outros Ativos 10 8.419 12.106 8.419 12.106
Total do ativo circulante 337.978 310.048 338.257 310.082
Contas a receber 5 101.986 124.122 101.986 124.122
Titulos e valores mobiliarios 4 496 446 496 446
Tributos diferidos 27 18.216 12.118 18.216 12.118
Outros ativos 10 2.677 2.724 2.677 2.724
Operagdes com derivativos 29 1.174 - 1.174 -
Total do realizavel a longo prazo 124.549 139.410 124.549 139.410
Investimentos 11 268 34 - -
Imobilizado 12 13.691 16.322 13.691 16.322
Ativo de direito de Uso 13 3.792 5.094 3.792 5.094
Intangivel 14 45.269 42.278 45.269 42.278

63.020 63.728 62.752 63.694
Total do ativo ndo circulante 187.569 203.138 187.301 203.104
Total do ativo 525.547 513.186 525.558 513.186

As notas explicativas da Administra¢cdo sdo partes integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

ww.ish.com.br/www.ri.ish.com.br




ISH Tecnologia S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Passivos Notas 2025 2024 2025 2024

Fornecedores 15 101.078 91.310 101.088 91.310
Empréstimos e financiamentos 16 56.338 24.862 56.338 24.862
Obrigagdes tributarias 17 15.491 15.019 15.491 15.019
Imposto de renda e contribuigdo social 27 - - - -
Obrigagdes trabalhistas 18 19.835 27.765 19.835 27.765
Parcelamentos de tributos 19 5.881 4.050 5.881 4.050
Passivo de arrendamento 13 2.785 2.107 2.785 2.107
Operagdes com derivativos 29 361 132 361 132
Dividendos a pagar 21.d - 105 - 105
Passivo de contratos 8 46.722 32.348 46.722 32.348
Partes Relacionadas 9 1.195 36.489 1.195 36.489
Outros passivos 2.133 1.477 2.134 1.477
Total do passivo circulante 251.819 235.664 251.830 235.664
Empréstimos e financiamentos 16 41.128 7.421 41.128 7.421
Parcelamentos de tributos 19 11.373 9.267 11.373 9.267
Passivo de arrendamento 13 1.675 3.572 1.675 3.572
Operagdes com derivativos 29 - 397 - 397
Obrigagdes tributarias 17 2.317 3.386 2.317 3.386
Passivo de contratos 8 26.117 32.975 26.117 32.975
Fornecedores 15 20.401 12.038 20.401 12.038
Partes Relacionadas 9 - 27.739 - 27.739
Total do passivo ndo circulante 103.011 96.795 103.011 96.795
Capital social 2l.a 119.000 119.000 119.000 119.000
Reserva de capital 21.b 221 221 221 221
Reserva de lucros 21.b 51.978 61.969 51.978 61.969
Ajuste de avaliagdo patrimonial 21.c (482) (463) (482) (463)
Total do patriménio liquido 170.717 180.727 170.717 180.727
Total do passivo e patrimdnio liquido 525.547 513.186 525.558 513.186

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrante das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas.

ww.ish.com.br/www.ri.ish.com.br




ISH Tecnologia S.A.

Demonstragées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 22 442.428 482.015 442.762 482.015
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 23 (334.207) (340.481) (334.207) (340.481)
Lucro bruto 108.221 141.534 108.555 141.534
Despesas administrativas 24 (86.680) (87.916) (86.742) (87.927)
Despesas de vendas 24 (17.818) (18.097) (17.855) (18.097)
Outras receitas (despesas), liquidas 25 5.055 8.678 5.055 8.678
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 234 (17) - -

(99.209) (97.352) (99.542) (97.346)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 9.012 44.182 9.013 44.188
Despesas financeiras 26 (57.210) (43.668) (57.211) (43.674)
Receitas financeiras 26 29.843 18.118 29.843 18.118

(27.367) (25.550) (27.368) (25.556)
Lucro operacional /(prejuizo) antes do imposto de renda e da (18.355) 18.632 (18.355) 18.632
contribuigdo social
Corrente 27 2.265 (3.199) 2.265 (3.199)
Diferido 27 6.099 277 6.099 277
Imposto de renda e contribuigdo social 8.364 (2.922) 8.364 (2.922)
Lucro liquido /(prejuizo) do exercicio (9.991) 15.710 (9.991) 15.710

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrante das demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas.

ww.ish.com.br/www.ri.ish.com.br




ISH Tecnologia S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido /(prejuizo) do exercicio (9.991) 15.710 (9.991) 15.710
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa (19) (897) (19) (897)

(19) (897) (19) (897)
Resultado abrangente do exercicio (10.010) 14.813 (10.010) 14.813

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrante das demonstra¢oes financeiras individuais e

consolidadas.

ww.ish.com.br/www.ri.ish.com.br
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ISH Tecnologia S.A.

Demonstrac6es das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Ajustes de
Capital Reservas avaliagdo Lucros/(prejuizos)

social de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro de 2024 79.000 221 3.849 46.140 426 - 129.636
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15.710 15.710
Hegde de fluxo de caixa - - - - (897) - (897)
Total resultado abrangente do periodo - - - - (897) 15.710 14.813
Aumento de capital 40.000 - - - - 40.000
Reserva legal - - 786 - - (786) -
Dividendos propostos - - - - - (3.730) (3.730)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - 8 - 8
Retencgdo dos lucros - - - 11.194 - (11.194) -
Total de contribuigdes e distribuicdes aos acionistas 40.000 - 786 11.194 8 (15.710) 36.278
Saldos em 31 de dezembro de 2024 119.000 221 4.635 57.334 (463) - 180.727
Prejuizo do exercicio - - - - - (9.991) (9.991)
Hegde de fluxo de caixa - - - - - - -
Total resultado abrangente do periodo - - - - - (9.991) (9.991)
Retencgdo dos lucros - - - (9.991) - 9.991 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (19) - (19)
Total de contribuigdes e distribuicdes aos acionistas - - - (9.991) (19) 9.991 (19)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 119.000 221 4.635 47.343 (482) - 170.717

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

ww.ish.com.br/www.ri.ish.com.br
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ISH Tecnologia S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido /(prejuizo) do exercicio (9.991) 15.710 (9.991) 15.710
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o fluxo de caixa:
Depreciagdes e amortizagdes 19.807 16.161 19.807 16.161
Resultado de equivaléncia patrimonial (234) 17 - -
Provisdo para perda de créditos 1.285 135 1.285 135
Juros sobre passivo de arrendamento 404 612 404 612
Juros e variagBes cambiais sobre empréstimos e financiamento e mutuo 23.058 24.498 23.058 24.498
Variagdes no resultado ndo realizado de derivativos a valor justo por (1.342) 1.825 (1.342) 1.825
meio do resultado
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido (6.099) (277) (6.099) (277)
ProvisGes para contingéncias - - - -
Efeito liquido da baixa de ativo imobilizado 341 63 341 63

27.229 58.744 27.463 58.727
Variagdes do ativo
Contas a receber (24.456) (50.779) (24.456) (50.779)
Estoques 701 (494) 701 (494)
Impostos a recuperar (4.786) (4.126) (4.786) (4.126)
Outros ativos 4953 6.060 4.953 6.060
Variagdes do passivo
Fornecedores 18.141 38.333 18.141 38.333
Obrigagdes tributarias (597) 3.485 (597) 3.485
Imposto de renda e contribuigdo social - (3.954) - (3.954)
Obrigagdes trabalhistas (7.930) 8.873 (7.930) 8.873
Parcelamentos de tributos 3.937 2.735 3.937 2.735
Outros passivos 7.812 34.601 8.050 34.601
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 25.004 93.478 25.476 93.461
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (11.264) (14.773) (11.264) (14.773)
Juros pagos de passivos de arrendamento (640) (612) (640) (612)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 13.100 78.093 13.572 78.076
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital - 40.000 - 40.000
Titulos e valores mobiliarios (54) 28.935 (54) 28.935
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (17.998) (21.869) (17.998) (21.869)
Dividendos pagos - (9.150) - (9.150)
Partes relacionadas (75.648) 52.070 (75.648) 52.070
Caixa liquido gerado pelas /(consumido nas) atividades de (93.700) 89.986 (93.700) 89.986
investimento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 153.103 20.367 153.103 20.367
Amortizacdo do principal de empréstimos e financiamentos (87.100) (177.622) (87.100) (177.622)
Amortizagdo do passivo de arrendamento (2.191) (1.888) (2.191) (1.888)
Caixa liquido gerado pelas /(consumido nas) atividades de 63.812 (159.143) 63.812 (159.143)
financiamento
Variagdo cambial de investimento no exterior (8) (8) - -
Aumento /(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (16.796) 8.928 (16.316) 8.919
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 75.099 66.171 75.133 66.214
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 58.303 75.099 58.817 75.133
Aumento /(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (16.796) 8.928 (16.316) 8.919

As notas explicativas da Administra¢do sao partes in
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ISH Tecnologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas LV'

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A ISH Tecnologia S.A. (“ISH Tecnologia” ou “Companhia”) foi constituida em 23 de fevereiro de 1997 e,
possui sua sede na cidade de Vitéria — ES. Tem como atividade principal prover solucdes para seguranca da
informacdo, infraestrutura de Tecnologia da Informacdo (“TI”) e computagdo em nuvem. Atua em todo
territério nacional, através de suas filiais estabelecidas nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Brasilia, além da sua Matriz no Espirito Santo. Com o intuito de ampliar e internacionalizar sua area
de atuacao, foi constituida no final de 2020, uma subsididria nos Estados Unidos, a ISH Cybersecurity Inc., a
qual ainda se encontra em fase pré-operacional.

A Companhia desenvolve seus negdcios dentro do contexto de um determinado grupo empresarial,
utilizando-se de ou fornecendo para estrutura de empresa ligada, a ISH Tech S.A., especificamente relativos
a atividade de gestdo e administragdo dos negdcios.

2. Base de preparagao e principais politicas contabeis
2.1. Base de consolidagao

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, em 31 de dezembro de 2025,
incluem as demonstragdes financeiras da controlada ISH Cybersecurity Inc, entidade na qual detém 100%
do controle aciondrio. As demonstra¢des financeiras da controlada sdo incluidas nas demonstragées
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de
reconhecer os ativos e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes
registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado.

Os seguintes critérios foram adotados para a elaboragdao das demonstra¢bes financeiras individuais e
consolidadas:

e O exercicio social é coincidente entre as empresas que compdem as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, bem como as principais politicas contdbeis adotadas em suas demonstragoes
financeiras sdo uniformes.

e O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com a
eliminacdo dos saldos de ativos, passivos e resultado derivado de transa¢des entre as empresas.

e As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluem a seguinte empresa, a
qual esta sob controle comum:
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ISH Tecnologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 Participagdo Total do ativo Patrimonio liquido Resultado
ISH Cybersecurity Inc. 100% 610 269 234
2024 Participagdao Total do ativo Patrimonio liquido Resultado
ISH Cybersecurity Inc. 100% 34 34 (17)

A ISH Cybersecurity Inc., constituida em 23 de julho de 2020 de acordo com as leis do Estado da Flérida,
EUA, encontra-se em fase pré-operacional.

2.2. Declaragdo de conformidade

2.3.

2.4.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As informacg0es relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 14 de abril de
2026.

Base de mensuragao

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Moeda funcional, moeda de apresentacio e transagcdes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Real (RS), que
é a moeda funcional das empresas que individualmente compdem as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. As transa¢cdes em moeda estrangeira sao convertidas para
o Real utilizando a taxa de cdmbio nas datas de cada transacdo. Os saldos das transac¢des patrimoniais
sdo convertidos nas datas de fechamento dos balangos. Os ganhos e perdas de variagdo cambial
resultantes da liquidacao de ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira sao reconhecidos
na demonstragao do resultado do exercicio conforme o regime de competéncia.
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ISH Tecnologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas LV'

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5.

Normas emitidas e ainda nao vigentes

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025. A
Companhia e sua controlada ndo adotaram essas normas na preparacao destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

(i) Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragées Financeiras (IFRS 18)

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além
disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de
informacgdes financeiras com base nas “func¢des” identificadas das demonstracdes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracGes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alterac¢do do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operag¢des pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteragGes consequentes em varios outros padroes.

As alteragdes se aplicam se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027.

A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracbes terdo
nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas primdarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(ii) Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes (IFRS 19)

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo
de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstragoes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027,
com aplicagdo antecipada permitida.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas LV'

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele nao é elegivel
para pela aplicacdo do IFRS 19.

(iii) AlteragOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - AlteragGes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (AlteracGes
na Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificaces
relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuracao e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragées, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar
as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros
e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciac3o.

As principais alteracGes introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacdo” e a
introducdo de uma opg¢do de politica contabil (quando determinadas condigcdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletronico de pagamentos antes da data de liquidacdo.

e QOrientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCl)

As alteragOes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2026, sendo
permitida a adog¢do antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacGes
relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alterages terdo impacto material sobre suas demonstracées
financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC
48 e CPC40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes
forem formalmente emitidas pelo CPC.

(iv) Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove altera¢des de escopo limitado como parte da sua manutengao
periédica das Normas Contabeis IFRS. As altera¢des incluem esclarecimentos, simplificacGes,
corregdes ou modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 —
Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) —
Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:

ww.ish.com.br/www.ri.ish.com.br




ISH Tecnologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas LV'

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Divulgacgdo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientagdo
para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 —
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — DemonstragGes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC
36 (R3) — DemonstracGes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.
As alteracGes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2026.
E permitida a adoc¢do antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes n3o sdo esperadas para ter
impacto material sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

2.6. Principais politicas contabeis materiais

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou para outras finalidades. A Companhia e sua controlada consideram equivalentes
de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a prépria
entidade emissora, em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor.

Contas a receber

As contas a receber de clientes, correspondem aos valores a receber pelas vendas de
mercadorias e presta¢do de servigos no decurso normal das atividades da Companhia e de sua
controlada. Os valores a receber sdo registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das variacbes monetarias ou
cambiais, quando aplicaveis, deduzidos de provisdo para cobrir eventuais perdas na sua
realizacdo.

A provisdo para perda esperada de créditos do contas a receber foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas estimadas na realizacdo
desses créditos. O valor estimado da provisdao para perda esperada de créditos pode ser
modificado em fung¢do das expectativas da Administracdo com relacdo a possibilidade de se
recuperar os valores envolvidos, assim como por mudancas na situagdo financeira dos clientes.

As contas a receber de clientes ndo faturadas representam os valores pelos quais a Companhia
e sua controlada reconheceram receita, de acordo com sua politica de reconhecimento de
receita, para servicos profissionais ja realizados, mas ainda nao faturados, e para os quais a
Companhia e sua controlada acreditam ter um direito incondicional de receber caixa.
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c)

d)

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor realizavel liquido.
Os custos dos estoques de hardware e software sao determinados pelo método do custo médio
de aquisicdo. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda das mercadorias ou dos
servicos estimados dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e custos
necessarios para realizar a venda das mercadorias e prestacao dos servigos.

Imobilizado

Os terrenos, edificagdes, imobilizagdes em andamento, mdveis e utensilios e equipamentos
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perdas por redugao ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel. Tais imobilizacGes sdo classificadas nas categorias
adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo
desses ativos inicia-se quando estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros
ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciacao.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear. A
vida util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia¢do sao revisados ao fim de cada

exercicio social e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

A depreciagdo é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme a seguir apresentado:

Benfeitorias em bens de terceiros 11 anos
Instalagdes e moveis e utensilios 10 anos
Mdquinas e equipamentos 11 anos
Equipamentos de informatica 4 anos
Veiculos 5 anos

O bem do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ativos intangiveis gerados internamente possuem os seus custos de
desenvolvimento capitalizados até o momento da sua conclusdo. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas ao valor recuperavel.
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A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

A amortizacdo dos ativos intangiveis é calculada com base no método linear ao longo da vida util
estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Softwares desenvolvidos internamente 5 anos
Softwares e licengas adquiridas 3 anos
Marcas e patentes 25 anos

Ativos intangiveis com vida definida sdao amortizados ao longo da vida util-econdmica e avaliados
em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com
vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancgas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdao, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contdbeis. A amortiza¢do de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesas e
custos consistente com a utilizagcdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente
em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
esta avaliagdo continua a ser justificadvel. Caso contrdrio, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e sua
controlada ndo possuiam registrado ativos intangiveis de vida util indefinida.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios econdmicos
futuros a partir de sua utilizagdo ou venda.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos, e os gastos com
desenvolvimento vinculados a inovagGes tecnoldgicas dos produtos existentes sdo capitalizados,
se tiverem viabilidade tecnolédgica e econémica, e amortizados pelo periodo esperado de
beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producdo de
produtos novos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente quando todos os

seguintes elementos estiverem presentes:

(i) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado para
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f)

uso ou venda; (ii) intengdo de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; (iii) o ativo
intangivel devera gerar beneficio econémico futuro; (iv) disponibilidade de recursos técnicos,
financeiros e outros recursos adequados para concluir o seu desenvolvimento e usar o ativo
intangivel; e (v) capacidade de mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao ativo intangivel
durante o seu desenvolvimento. Os gastos capitalizados incluem o custo de mao de obra e

materiais que sdo diretamente atribuiveis a preparacdo desse ativo. Outros gastos de
desenvolvimento sdao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagao acumulada e
perdas ao valor recuperavel. A amortizacdo é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e
o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econémicos futuros.
Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente.

Arrendamentos
Ativos de direito de uso

A Companhia e sua controlada reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso do
arrendatario). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e sua controlada reconhecem os passivos
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos.

Os pagamentos fixos sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia e sua controlada usam a sua taxa incremental de empréstimos na
data de inicio do contrato, visto que as taxas de juros implicita nos contratos de arrendamento
ndo podem ser imediatamente determinadas. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir os acréscimos de juros e reduzido em decorréncia dos
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de
arrendamento é remensurado se houver alguma modificacdo, como mudan¢a no prazo do
arrendamento, alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudan¢a em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avalia¢do de uma opgdo de compra do
ativo subjacente.
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g)

h)

A Companhia e sua controlada aplicam a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham op¢do de compra). Também aplica a concessdo de isencdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério
considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

Reducdo ao valor recuperavel

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econGmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisado para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a contingéncia e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e de sua controlada e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia e sua controlada possuem uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisGes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.
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j)

k)

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. A provisdo para o imposto
de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, para imposto de renda, e 9% sobre
o lucro tributdvel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
tributavel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo de prescrigdo para sua compensacao.

A Administracdo periodicamente avalia a posig¢do fiscal das situagdes nas quais a regulamentagao
fiscal requer interpretacdo e estabelece provisGes quando apropriado. As antecipag¢bes ou
valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de
acordo com a previsdo de sua realizacdo até o encerramento do exercicio, quando entdo o
imposto é devidamente apurado e compensado com as antecipacées realizadas.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributdrias temporarias.
Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre saldos de prejuizo fiscal e base negativa assim
como para todas as diferencas temporarias dedutiveis na extensao que seja provavel que lucros
tributdveis futuros estejam disponiveis para que as diferencas temporarias possam ser
realizadas. Esses tributos sdo mensurados a aliquota que é esperada ser aplicidvel no ano em que
o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base na legislagdo tributaria vigente na data
do balanco.

Ativos diferidos de imposto de renda e contribui¢do social sdo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Em conformidade a ICPC 22/IFRIC 23, a Companhia e sua controlada avaliam periodicamente a
posicdo fiscal das situacGes nas quais a regulacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece
provisdes e/ou divulgacdes quando apropriado.

Receita de contrato com clientes

A receita é mensurada com base na contraprestacado especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e sua controlada reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servico ao cliente, independente de sua forma de recebimento

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obriga¢des
de performance em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e
as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.
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I

Tipo de produto /
servigo

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de
performance, incluindo condigées de pagamento significativas

Politica de reconhecimento da receita

Hardwares

Os clientes obtém o controle do produto de Hardware quando as
mercadorias sdo entregues e aceitas em suas instalagdes. As faturas
sdo emitidas no momento da circulagdao da mercadoria. Elas devem
ser pagas de acordo com o contrato com o cliente.

A receita é reconhecida no momento especifico do
tempo, quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes em suas instalagGes.

Softwares

Os clientes obtém o controle do produto de Software quando as
licengas sdo transferidas para seu direito de uso. As faturas sdo
emitidas apds a confirmagdo do direito de uso.

A receita é reconhecida no momento especifico do
tempo, quando é disponibilizado o cédigo de acesso
atrelado diretamente ao cliente.

Servigos gerenciados

A Companhia elabora, mensalmente, relatdrios elaborados pela area
técnica com os registros de vulnerabilidade ocorridos dentro do
ecossistema do cliente, através da plataforma ISH VISION. Para
implementar a plataforma faz-se necessario aquisi¢cdo de Hardwares
(HaaS) e Software (Saa$S) visando integrar o ecossistema do cliente

Para os componentes de Software (Saas) a receita é
reconhecida no momento especifico do tempo, quando é
disponibilizado o cédigo de acesso atrelado diretamente
para o cliente.

Para o servigo atrelado, a receita é reconhecida ao longo

(Ma/.')agedsecurity dentro da plataforma de protegdo contra-ataques cibernéticos com do, o estagio de conclusdo para mensurar o valor da

services) a ferramenta operacional da Companhia. O relatério de receita a ser reconhecida, é avaliado com base nos
acompanhamento é entregue ao cliente visando demonstrar o progressos dos servigos prestados através dos
servico adquirido. As faturas sdo emitidas conforme acordado em acompanhamentos da obrigagcdo desempenho junto ao
contrato. cliente.
E um sistema desenvolvido pelo SafeLabs, laboratdrio de projetos da A receita é reconhecida ao longo do tempo, conforme a
Companhia, que quando instalado, registra as movimentagdes de quantidade Acess Point instalados no cliente.

Cyberpass Acess Point configurados dentro do ecossistema do cliente. As
faturas sdo emitidas conforme acordado em contrato.
E um sistema desenvolvido pelo SafeLabs, laboratério de projetos da A receita é reconhecida quando é disponibilizado o cédigo
Companhia, que visa monitorar na deep e dark web ativos digitais da de acesso atrelado diretamente ao cliente.

Manti companhia associados a sua marca. O cliente elenca os ativos a

antis

serem monitorados neste ambiente, visando a protecdo antecipada
de ataques cibernéticos. As faturas sdo emitidas conforme acordado
em contrato.

Terceirizagdo
(Outsourcing)

Sao contratos de prestagdo de servico com propdsito Unico, ou seja,
terceirizagdo de mado de obra qualificada disponibilizado pela
Companhia e gerenciado pelo cliente. As faturas sdo emitidas
conforme acordado em contrato.

A receita é reconhecida no momento especifico do tempo
conforme a obrigacdo de desempenho acordado com o
cliente.

Servigos profissionais
(Professional services)

A Companhia oferece o servico especializado na implantagdo de
projetos, sendo segregado em 3 principais fase: planejamento,
execugao e encerramento dos contratos firmados entre as partes. As
faturas sdo emitidas conforme acordado em contrato.

A receita é reconhecida no momento especifico do tempo
conforme os servigos sdo prestados, sendo evidenciados
através de relatério de acompanhamento. O estagio de
conclusdo para mensurar o valor da receita a ser
reconhecida é com base em avaliagdes de progresso do
trabalho prestado.

Servigos em nuvem
(Cloud services)

A Companbhia disponibiliza o0 ambiente de armazenamento em
nuvem em servidor virtual, visando mitigar o risco de
vulnerabilidade de dados de cliente arquivados em hardwares
fisicos. As faturas sdo emitidas conforme acordado em contrato.

A receita é reconhecida ao longo do tempo, conforme
obrigacdo de desempenho disponibilizado ao cliente.
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m) Ativos de contratos

n)

Estes custos referem-se principalmente a parcela da remuneracao de pessoal vinculado a projetos, além
de hardware e ou software que tém por principal funcdo a habilitacdo dos contratos de servigos
gerenciados dentro do ecossistema do cliente.

Estes custos sdo amortizados em base sistemdtica que seja consistente com a transferéncia ao cliente
dos servicos aos quais se referem. Os montantes com previsdao de amortizacdo no prazo de um ano
encontram-se registrados em outros ativos no circulante e o saldo remanescente registrado em outros
ativos no ndo circulante, quando aplicavel.

Demonstragées dos fluxos de caixa e do valor adicionado (“DVA”)

As demonstrac¢des dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade CPC 03 / NBC TG 03 (R3) / IAS 7 - Demonstrac¢do dos
Fluxos de Caixa. A demonstracdo do valor adicionado foi elaborada de acordo com a CPC 09 / NBC TG 09
- Demonstracdo do Valor Adicionado e é apresentada como informacgao suplementar para fins de IFRS.

Segmentos operacionais

A Companhia possui trés segmentos operacionais que sdo utilizados para fins de analise e tomada de
decisdo pelos seus Administradores e Presidente, conforme demonstrado na Nota 28.

2.7. Uso de estimativas e julgamentos contabeis

Na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e de sua
controlada e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 5 - Provisdo para perda esperada de crédito.

e Notas 12 e 14 - Vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel.
e Nota 13- Ativo de direito de uso e passivos de arrendamentos;

e Nota 27 - Mensuracgdo de tributos diferidos e estimativa de prazo de realizagdo dos ativos fiscais
diferidos.
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2.8. Instrumentos financeiros
(a) Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
guando a Companhia e sua controlada se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item ndao mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao prec¢o da operacao.

(b) Classificagao e mensuragao subsequente
Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
gue a Companhia e sua controlada mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Ges a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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A Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia e sua controlada mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicoes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo
seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor justo sdao normalmente
registradas no resultado.

A Companhia e sua controlada designam certos derivativos como instrumentos de hedge para
protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos financeiros
derivativos e ndo derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais de um investimento
liguido em uma operagdo estrangeira.

No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia e sua controlada documentam o objetivo
do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. A Companhia e sua
controlada também documentam a relacdo econ6mica entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge
e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcdo efetiva
das variagGes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de reserva de hedge. A por¢do efetiva das mudangas no valor justo do
derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudang¢a cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢do ndo
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
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A Companhia e sua controlada designam apenas as variacdes no valor justo do elemento spot dos
contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de caixa. A
mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) é
contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patrimonio liquido.

Quando a transacao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de
hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relagdo as outras transagoes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo
da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que
os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge
expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor
que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transacdo que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro,
ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos
a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que

foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 36 24 36 58
Bancos 2.196 3.182 2.710 3.182
Aplicagdes financeiras(i) 56.071 71.893 56.071 71.893
58.303 75.099 58.817 75.133
(i) Sdo investimentos de baixo risco e alta liquidez, podendo ser resgatado a qualquer momento. Neste caso, a

companhia detém operagdes de compromissadas, que rendem entre 70% e 90% do CDI, geralmente lastreadas
em titulos publicos, e os CDBs, com rendimentos entre 90% e 102% do CDI, desde que possuam liquidez didria.
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A Companhia e sua controlada consideram como caixa e equivalentes de caixa, o caixa, os depdsitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez imediata, prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo.

A exposi¢dao da Companhia e de sua controlada a risco de taxas de juros e andlise de sensibilidade para esses
ativos estd apresentada na Nota 29.

4. Titulos e valores mobiliarios
A Companhia e sua controlada consideram como titulos e valores mobilidrios, os depdsitos bancarios e
outros investimentos em titulos de liquidez que ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas
como equivalentes de caixa nos termos do CPC 3 (R2) — Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa.

A composi¢do do saldo de aplica¢Ges financeiras é como segue:

Controladora e Consolidado
Rendimentos 2025 2024

Aplicacdo renda fixa (i) 59,92% a 69,67% CDI
Total circulante

Rendimentos

Titulos de capitalizagdo (ii) 0.5% a.m 496 446
Total ndo circulante 496 446
Total 501 447
(i) As aplicagdes de Renda Fixa sdo compostas por:
. Certificado de Depdsito Bancario (CDB) pré ou pds fixados sdo remunerados a um percentual do Certificado de

Depésito Interbancario (CDI) divulgado pela Camara de Custddia e Liquidagdo (CETIP). Os CDB's que compdem a carteira do

Companhia apresentaram remuneragdes que variam entre 90% a 102,00% CDI a.a.

(ii) Os Titulos de Capitalizagdo possuem remuneragdo equivalente a Corregcdo Monetaria + Juros ao final de cada periodo.
Os juros produzidos sdo adicionados ao capital, passando a fazer parte do mesmo para efeito de calculo dos préximos
juros.

A exposi¢cdo da Companhia e de sua controlada a risco de taxas de juros e analise de sensibilidade para esses
ativos estd apresentada na Nota 29.
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I

5. Contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes incluem operag¢des comerciais, liquido do ajuste a valor presente, e
da respectiva provisdo para perda esperada de crédito. A composicao das contas a receber de clientes é

demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Mercado interno 63.447 37.619 63.212 37.619
Mercado externo 498 818 498 818
Clientes a faturar 321.111 311.948 321.111 311.948

385.056 350.385 384.821 350.385
Ajuste a valor presente (31.256) (21.276) (31.256) (21.276)
(-) Perda de crédito esperada (6.325) (5.040) (6.325) (5.040)

347.475 324.069 347.240 324.069
Circulante 245.489 199.947 245.254 199.947
N&o Circulante 101.986 124.122 101.986 124.122

347.475 324.069 347.240 324.069

Composicao dos valores a receber dos clientes por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

A vencer 55.937 30.602 55.702 30.602
A faturar 321.111 311.948 321.111 311.948
Vencidos:
Vencidos até 30 dias 2.450 2.075 2.450 2.075
Vencidos de 31 a 60 dias 638 582 638 582
Vencidos de 61 a 90 dias 582 198 582 198
Vencidos ha mais de 91 dias 4.338 4.980 4,338 4.980

385.056 350.385 384.821 350.385

(i) O aumento expressivo no saldo de contas a receber a faturar estd relacionado a novos contratos para os quais a Companhia
concluiu a obrigagado de performance, sendo o faturamento efetuado ao longo do periodo do contrato.
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Movimentacdo da provisao para perda esperada de crédito

A seguir a movimentacao dos exercicios findos em 31 de dezembro:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (5.040) (4.905)
(+) Adigoes (1.285) (135)
Saldo final (6.325) (5.040)

6. Estoques

Controladora e Consolidado

2025 2024
Hardware e acessorios - 221
Licenga de direito de uso 18 498
18 719
(i) Os estoques de licenga de direito de uso referem-se as licengas e garantias ja adquiridas junto aos respectivos

fabricantes, porém ainda ndo transferidas aos clientes.

7. Impostos a recuperar

Controladora e Consolidado

2025 2024
ICMS a recuperar 1.026 1.036
PIS e COFINS a recuperar 829 2.082
IR e CS a recuperar 12.588 6.995
INSS a recuperar 5.861 5.451
ISS a recuperar 46 -
20.350 15.564
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8. Ativo e passivo de contratos

A condicdo dos contratos como ativos e passivos, somada ao reconhecimento das receitas apenas a medida
em que se transferem os bens e servicos pactuados, é fundamental para a contabilizacdo efetiva dos direitos
e obrigacoes derivados dos documentos contratuais.

Controladora e Consolidado

2025 2024

Ativos de contratos - circulante
Contrato com clientes (i) 5.394 6.612
Passivos de contratos
Custo a incorrer (ii) 72.839 65.323
Circulante 46.722 32.348
N&o Circulante 26.117 32.975

72.839 65.323

(i) Contrato com clientes sdo horas empregadas nas implantagGes das solugdes que sdo reconhecidas ao resultado em momento especifico
do tempo;
(ii) Sdo valores ja realizados no resultado no momento especifico de tempo, sendo o desembolso de caixa a ser realizado no momento futuro.
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9. Partes relacionadas

9.1 Créditos e obrigacdes com partes relacionadas

Controladora e Consolidado

2025 2024
Passivo circulante
ISH TECH S.A (i) 1.195 36.489
Passivo de arrendamento junto a Enseada Empreendimento (vide Nota 13) 1.602 1.407
2.797 37.896
Passivo nao circulante
ISH TECH S.A (ii) - 27.739
Passivo de arrendamento junto a Enseada Empreendimento (vide Nota 13) - 1.459
- 29.198
Consolidado
2025 2024
Outras receitas (despesas), liquidas
Servigos compartilhados (i) 1.195 -
1.195 -
Resultado
Juros sobre mutuo - despesa (12.614) (7.453)
Juros de arrendamento junto a Enseada Empreendimento (461) (680)
(13.075) (8.133)
(i) Os saldos de 2024 refere-se a um contrato de mutuo firmado entre a ISH Tech S.A. e a ISH Tecnologia S.A., com juros
anuais de 3,41% a.a. + CDI e vencimento em junho de 2029, liquidado em 2025 e, os saldos de 2025 sdo de servigos
compartilhados.
(ii) O saldo se refere aos servigos gerais contratados junto a outros fornecedores considerados partes relacionadas.

A Companhia possui contrato de arrendamento relativo ao seu edificio sede junto a Enseada
Empreendimento, empresa que possui acionistas em comum com a Companhia. O contrato iniciado
em 31 de julho de 2015, possui vigéncia até 31 de outubro de 2026, prevé reajuste anual pelo indice
Geral de Pregos do Mercado — IGPM e pagamento mensal de aluguel conforme condi¢Ges
estabelecidas entre as partes.
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9.2.Remuneragao dos administradores
As despesas com remunera¢ao dos administradores da Companhia sao resumidas como segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Salarios, honorarios e encargos sociais 12.749 12.428
Beneficios diretos e indiretos 988 1.580
BoOnus variaveis 1.515 1.693
15.252 15.701

10. Outros ativos

Controladora e Consolidado

2025 2024
Adiantamentos (a) 1.235 2.333
Despesas antecipadas (b) 4.111 7.144
Custo com transagao 2.493 2.960
Outros 3.257 2.393
11.096 14.830
Circulante 8.419 12.106
N3o Circulante 2.677 2.724
11.096 14.830

(a) Os adiantamentos sdo compostos por adiantamentos a empregados e adiantamentos a fornecedores.

(b) Referem-se avalores pagos antecipadamente a prestadores de servigos terceirizados de garantia, suporte e contratos de licenga
de software em conexdo com as obriga¢cdes da Companhia de fornecer servigos de supervisdao, monitoramento e gerenciamento
de cyberseguranga. Incluem também gastos diretamente relacionados a instalagdo e ativagdao de hardware e software de
propriedade da Companhia para futura prestagdo de servigos. Os montantes com previsdo de amortizagdo no prazo de um ano
encontram-se registrados em outros ativos no circulante e o saldo remanescente registrado em outros ativos no ndo circulante.
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11.Investimentos
31 de dezembro de 2025
Investimentos em Controladas % Participagao Ativo Passivo Patrimonio  Lucro liquido
liquido
ISH Cybersecurity Inc 100% 610 341 269 234
31 de dezembro de 2024
Investimentos em Controladas % Participagcao Ativo Passivo Patrimonio (Prejuizo)
liquido liquido
ISH Cybersecurity Inc 100% 34 - 34 (17)

A movimentagdo dos investimentos é como segue:

ISH Cybersecurity Inc

Saldos em 12 de janeiro de 2024 43
(-) Equivaléncia patrimonial (17)
(-) CTA 8
Saldos em 31 de dezembro de 2024 34
(-) Equivaléncia patrimonial 234
Saldos em 31 de dezembro de 2025 26
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12.Imobilizado

A movimentacdo do ativo imobilizado individual e consolidado é como segue:

Controladora e Consolidado Benfeitorias em Instalagbes e moveis Mdquinase Equipamentos Veiculos Imobilizado em Total
bens de terceiros e utensilios equipamentos de informatica andamento
Saldos em 12 de janeiro de 2024 167 650 20 18.378 259 - 19.474
Custo
Adigdes - 23 - 3.960 20 889 4.892
Baixas - (5) - (240) - - (245)
Transferéncias 585 287 - 17 - (889) -
585 305 - 3.737 20 - 4.647
Depreciagao
AdicBes (109) (97) (3) (7.739) (33) - (7.981)
Baixas - 5 - 177 - - 182
(109) (92) (3) (7.562) (33) - (7.799)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 643 863 17 14.553 246 - 16.322
Custo
AdicGes 53 81 - 3.326 - 918 4.378
Baixas 420 114 - 151 - (685) -
Transferéncias - - - (908) (138) - (1.046)
473 195 - 2.569 (138) 233 3.332
Depreciagao
AdicBes (174) (132) (3) (6.341) (33) - (6.683)
Baixas - - - 720 - - 720
(174) (132) (3) (5.621) (33) - (5.963)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 942 926 14 11.501 75 233 13.691
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Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia nao identificou indicios de perda ao valor recuperavel
de seus ativos imobilizados e concluiu que ndo hd indicacdes de que os ativos possam ter sofrido
desvalorizacdo. Dessa forma, ndo foram identificados fatores indicativos de perdas por desvaloriza¢cdo dos
bens (“impairment”). Adicionalmente, a Companhia efetua no minimo anualmente a revisdo das vidas Uteis
cujos efeitos sdo reconhecidos prospectivamente.

13. Direito de uso e passivo de arrendamento
A Companbhia avaliou os seus contratos e reconheceu um direito de uso e um passivo de arrendamentos
para os seguintes contratos que contém arrendamento:
* Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa.
Direito de uso
O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da mensuracao inicial do passivo
de arrendamentos e amortizado em bases lineares até o término do prazo do arrendamento.
Movimentacado do ativo de direito de uso:
Controladora e Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2024 4.345
Novos contratos 2.953
Amortizacdo do direito de uso (2.204)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.094
Novos contratos 1.208
Amortizagdo do direito de uso (2.510)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.792

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamentos reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos minimos
exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de
desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
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Controladora e Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2024 4.614
Novos Contratos 2.953
Amortizagado (1.888)
Juros pagos (612)
Juros apropriados 612
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.679
Novos Contratos 1.208
Amortizagdo (2.191)
Juros pagos (640)
Juros apropriados 404
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.460

Os cronogramas de amortizagdo estdo demonstrados a seguir, por ano de vencimento:

Ano Controladora e Consolidado

2026 2.785
2027 859
2028 816
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.460

(i) Inclui os saldos demonstrados na Nota 9 dos passivos de arrendamento junto a Enseada
Empreendimento.
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14.Intangivel

Software e Software Intangivelem  Marcas e Total

licengas desenvolvido andamento (iii) Patentes

Controladora e Consolidado adquiridas (i)  internamente (ii)
Saldos em 12 de janeiro de 2024 1.372 18.661 11.211 33 31.277
Custo
AdigGes - - 16.977 - 16.977
Transferéncias 958 27.230 (28.188) - -
958 27.230 (11.211) - 16.977
Amortizagido
Adicbes (751) (5.224) - (1) (5.976)
(751) (5.224) - (1) (5.976)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.579 40.667 - 32 42.278
Custo
AdigGes - - 13.620 - 13.620
Transferéncias - 11.284 (11.284) - -
Baixas (60) - - - (60)
(60) 11.284 2.336 - 13.560
Amortizagao

Adicbes (606) (10.007) - (1)  (10.614)
Baixas 45 - - - 45
(561) (10.007) - (1)  (10.569)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 958 41.944 2.336 31 45.269

(i) Softwares e licengas adquiridas para o uso dos funciondrios da Companhia tanto nas rotinas administrativas quanto na prestagdo
de servigos a clientes. A amortizacdo de software e licengas adquiridas para uso interno é registrada em despesas gerais e
administrativas e a amortizacdo de software e licengas adquiridas para prestagdo de servigos é registrada como custo dos
servigos vendidos.

(i) Software desenvolvido sob um processo de inovagdo que ja estd sendo comercializado (Cyberpass e Mantis) e amortizado pelo
periodo de 3 anos, que corresponde a expectativa da Administragcdo em relagdo aos beneficios econdmicos gerados por cada
alteragdo significativa agregada ao intangivel. A amortizacdo do Cyberpass e Mantis é registrada como custo dos servigos
prestados no resultado.

(iiiy Softwares em desenvolvimento cuja viabilidade ja foi verificada no mercado para venda futura. Apds sua conclusdo, os gastos
aqui alocados sdo transferidos para a conta de softwares desenvolvidos internamente.

A atividade da Companhia e de sua controlada pressup&e o continuo desenvolvimento de novos sistemas e
aplicativos visando aumentar o leque de opgdes para os clientes atuais e novos potenciais, tendo em vista
a crescente demanda de mercado por solugdes de cyberseguranca para os negdcios em geral. Neste
contexto, estdao em desenvolvimento diversos projetos voltados para sistemas e aplicativos para os clientes.
Os valores contabilizados no intangivel correspondem a parcela do custo do departamento de
desenvolvimento de projetos, apurado com base em apontamento de horas dos respectivos colaboradores.
A amortizacdo de cada projeto é realizada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso.
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15.Fornecedores

O saldo de fornecedores esta composto de contas a pagar a empresas que fornecem materiais para o
estoque do almoxarifado da operacdo, hardware, software e servicos, além da aplicacdo direta no
investimento e nas atividades estruturais.

Controladora e Consolidado

2025 2024
Fornecedores nacionais 52.142 62.412
Fornecedores exterior 16.886 15.533
Fornecedores de licenga de direito de uso(i) 52.461 25.403
121.489 103.348
Circulante 101.088 91.310
N3o circulante 20.401 12.038
121.489 103.348
(i) Montante ja reconhecido em resultado, que sera faturado ao longo do tempo.

16.Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos foram obtidos, basicamente, para aquisicdo de ativo imobilizado,
intangivel e para capital de giro e sdo compostos como segue:

Controladora e Consolidado

Contrato modalidade Custo da divida (% a.m) Vencimento 2025 2024
Circulante
Capital de Giro 6,6 % a19,5% a.a 2026 56.678 24.187
Leasing 18,9% a.a 2026 251 716
Crédito direto ao consumidor - CDC 17,9% a.a 2026 143 143
(-) Custos incorridos 2026 (734) (184)
56.338 24.862
Nao circulante
Capital de Giro 6,6 % a19,5% a.a 2029 40.479 7.552
Leasing 18,9% a.a 2030 1.523 -
Crédito direto ao consumidor - CDC 17,9% a.a 2027 22 -
(-) Custos incorridos 2029 (896) (131)
41.128 7.421
97.466 32.283
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A movimentagado dos empréstimos e financiamentos esta assim demonstrada:

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Novos Contratos
Amortizagao
Juros pagos

Juros apropriados
Custo incorridos
Valor justo
Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Novos Contratos
Amortizagao
Juros pagos

Juros apropriados
Custo incorridos
Valor justo
Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Os vencimentos das parcelas sdo os seguintes:

Ano

2026
2027
2028
Custos incorridos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Garantias

Controladora e Consolidado

187.266

20.367
(177.622)
(14.773)
13.167
2.417
(3.396)
4.857

32.283

153.103
(87.100)
(11.264)
12.832
(1.316)
(300)
(772)

97.466

Controladora e Consolidado

56.338
28.335
14.423
(1.630)

97.466

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessdo de direitos creditérios, penhor de bens
moveis, aval dos sécios e garantia complementar do Fundo Garantidor para Investimentos (FGI).
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17.0brigagoes tributarias

Controladora e Consolidado

2025 2024

ICMS a recolher 417 727
IRRF a recolher 2.974 2.711
PIS a recolher 942 1.258
COFINS a recolher 2.852 4173
ISS a recolher 10.623 9.536

17.808 18.405
Circulante 15.491 15.019
Nao circulante 2.317 3.386

17.808 18.405

18. Obrigagoes trabalhistas

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldrios e encargos sociais a pagar 11.000 13.829
Provisdo de férias e encargos sociais 8.835 13.936
19.835 27.765

19. Parcelamentos de tributos

Controladora e Consolidado

2025 2024

REFIS Instituto Nacional de Seguro Social - INSS (a) 371 434
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS (b) 197 303
Parcelamento de PIS e COFINS (c) 10.894 4.824
Parcelamento municipal - ISS (d) - 251
Parcelamento IRPJ e CSLL (e) 4.215 5.592
Parcelamento previdenciario (f) 1.577 1.913

17.254 13.317
Circulante 5.881 4.050
Nao circulante 11.373 9.267

17.254 13.317

(a) Este parcelamento se refere a consolidagdo de modalidade de parcelamento da Lei 12.996/2014-REFIS da Contribuigdo Previdenciaria incidente
sobre a Receita Bruta — CPRB, cujos débitos se originaram nos periodos de 12 de dezembro de 2012 a 30 de setembro de 2013. O parcelamento
foi realizado em 180 parcelas, de dezembro de 2014 até novembro de 2029.
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

Referem-se a parcelamentos da contribui¢do previdencidria sobre a folha de pagamento, os quais estdo atualizados monetariamente pela taxa
SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia). Os parcelamentos sdo amortizados mensalmente conforme segue:

® Programa Especial De Regularizagdo Tributaria (PERT) — INSS — O parcelamento foi realizado em 106 parcelas, de margo de 2017 a setembro
de 2027.

Referem-se aos parcelamentos dos tributos PIS e COFINS através do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), concedido através
da Medida Provisdria 783 de maio de 2017, convertida em Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017. Em 11 de dezembro de 2018, a divida foi
consolidada pela Secretaria da Receita Federal. O parcelamento foi realizado em 12 parcelas, de julho de 2017 a setembro de 2027. Neste saldo
estdo incluidos também parcelamentos de PIS/COFINS simplificado, em sessenta parcelas, atualizadas monetariamente pela taxa SELIC, de
dezembro de 2024 a novembro de 2028.

Refere-se ao parcelamento do ISS (Imposto Sobre Servigos), referente ao ano de 2011 que estava em discussdo através do processo 65841-
14.1100.8.26.0090 no qual a Companhia optou em efetuar o parcelamento e liquidar o processo com a Prefeitura de Sdo Paulo. O parcelamento
foi realizado em 60 parcelas, de dezembro de 2020 a novembro de 2025 (liquidado).

Refere-se ao parcelamento do IR e CS, referente aos anos de 2019 a 2021 que foram reapurados apds a mudanga da pratica contéabil. O
parcelamento foi realizado em 60 parcelas, de dezembro de 2022 a novembro de 2027.

Refere-se a parcelamento de ICMS, referente aos anos de 2019 a 2024 que foram apurados perante a fiscalizagdo do Estado do Espirito Santo
relativos ao ndo reconhecimento de ICMS sobre transportes contratados de outra UF. O parcelamento foi realizado em 60 parcelas, de dezembro
de 2023 a novembro de 2028.

Refere-se a parcelamento sobre encargos previdenciarios cujo pedido de compensagdo, solicitado em 2017, foi indeferido pela RFB em
dezembro de 2023. O parcelamento foi realizado em 60 parcelas, de dezembro de 2023 a novembro de 2028.

20.Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de naturezas tributarias e trabalhistas. Assim, foram
efetuados levantamentos, avaliages e quantificagdes das agdes com seus assessores juridicos. A Companhia
é polo passivo em alguns processos de natureza tributaria e trabalhista, classificados por seus advogados
como chance de perda possivel, totalizando o montante de RS 67 em 31 de dezembro de 2025 (RS 67 em 31
de dezembro de 2024), para as quais nenhuma provisao foi constituida.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia, com base em informacées de seus assessores juridicos,
andlise das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, avaliou ndo existir processos avaliados como provavel de perda, portanto nenhuma provisao
foi constituida.

21.Patrimoénio liquido

a)

Capital social

Em 02 de dezembro de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital social no
montante de RS 40.000. Com isto o capital social passou de RS 79.000 para RS 119.000, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 74.573 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
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b) Reserva lucros

b.1) Reserva de capital
Referem-se a reserva de agio na subscricdo de capital social.

b.2) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de 20% do capital
social, de acordo com a Lei das Sociedades AnGnimas.

b.3) Reserva de investimentos

A Companhia, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros estatutdria denominada
“Reserva de Investimentos”, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e de sua
controlada, inclusive por subscricdo de aumentos de capital, criagdo de novos empreendimentos e/ou outros
instrumentos de capitalizacdo, limitado ao valor do capital social.

c) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge
utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos; (ii)
ajustes acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversdao das
demonstragdes financeiras de operacGes no exterior.

d) Distribuicdo de dividendos

Os acionistas da Companhia possuem direito a um dividendo minimo obrigatério de 25% calculado com base
no lucro liquido ajustado, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e calculado de acordo com
a Lei das Sociedades por Acdo, conforme assim demonstrado:

2024
Lucro liquido do exercicio 15.710
Reserva legal (5%) (786)
Lucro liquido do ajustado 14.924
Dividendos obrigatorios (25%) 3.730
Dividendos pagos (3.625)
Dividendos a pagar 105

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou prejuizo, ndo havendo reserva legal e dividendos minimos
obrigatdrios a serem contabilizados.
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22. Receita liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Hardwares 9.580 14.550 9.580 14.550
Licenga de direito de uso 352.057 348.343 352.057 348.343
Servigos gerenciados (Managed security services) 93.530 100.063 93.674 100.063
Cyberpass 1.728 2.031 1.728 2.031
Mantis 1.174 2.199 1.174 2.199
Terceirizagdo (Outsourcing) 19.547 27.472 19.547 27.472
Servigos profissionais (Professional services) 1.880 8.003 1.890 8.003
Servigos em nuvem (Cloud services) 23.131 30.259 23.311 30.259
Outras 883 1.000 883 1.000
Receita bruta 503.510 533.920 503.844 533.920
ICMS sobre vendas (951) (1.238) (951) (1.238)
PIS sobre vendas (5.093) (5.030) (5.093) (5.030)
COFINS sobre a vendas (23.472) (23.192) (23.472) (23.192)
ISS sobre vendas (12.850) (13.374) (12.850) (13.374)
Total de impostos (42.366) (42.834) (42.366) (42.834)
Ajuste a valor presente (17.948) (8.303) (17.948) (8.303)
Devolugdo e abatimentos sobre mercadorias (768) (768) (768) (768)
Total receita liquida 442.428 482.015 442.762 482.015

23. Custos de mercadorias e servi¢os vendidos

Controladora/Consolidado

2025 2024
Custo de hardware e softwares vendidos (156.455) (127.860)
Custo de prestagao de servigos (177.752) (212.621)
Pessoal (98.998) (107.578)
Equipamentos e softwares (47.280) (43.394)
Deprecia¢do e amortizagdo (16.028) (12.637)
Servigos de terceiros (8.437) (10.374)
Produto ISH (5.087) (35.637)
Outros (1.922) (3.001)
Total (334.207) (340.481)
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24. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Vendas

Marketing (6.969) (6.049) (6.969) (6.049)
Utilidades e servigos (1.309) (1.261) (1.346) (1.261)
Comissdes (8.252) (10.652) (8.252) (10.652)
Perda de crédito esperada (1.288) (135) (1.288) (135)
Total (17.818) (18.097) (17.855) (18.097)
Gerais e administrativas

Pessoal (63.870) (60.750) (63.870) (60.750)
Depreciagdo e amortizagao (3.779) (3.524) (3.779) (3.524)
Utilidades e servigos (19.031) (23.642) (19.093) (23.653)
Total (86.680) (87.916) (86.742) (87.927)

25. Outras receitas (despesas) liquidas

Controladora e Consolidado

2025 2024
Rebate/Marketing 1.865 2.223
Recuperagdo de despesas(i) 1.104 6.254
Outros 2.086 201
Total 5.055 8.678
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26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (12.832) (13.143) (12.832) (13.143)
Valor justo sobre empréstimos (2.208) (1.635) (2.208) (1.635)
Juros parcelamentos (1.918) (1.272) (1.918) (1.272)
Despesas bancdrias (1.838) (1.503) (1.839) (1.509)
Descontos concedidos (4.292) (1.159) (4.292) (1.159)
ComissGes sobre empréstimos (315) (568) (315) (568)
IOF sobre operagdo de empréstimo (1.692) (1.675) (1.692) (1.675)
Variagdo monetaria passiva (2) (165) (2) (165)
Variagdo cambial passiva (1.022) (6.635) (1.022) (6.635)
Perda de aplicagdo financeira - 13 - 13
Ajuste a valor presente IFRS 15 (2.915) (1.685) (2.915) (1.685)
Juros de arrendamento (404) (612) (404) (612)
Juros passivos (1.983) (126) (1.983) (126)
Juros de mutuo (12.614) (7.453) (12.614) (7.453)
Operagdo com derivativos (13.175) (6.050) (13.175) (6.050)
Total (57.210) (43.668) (57.211) (43.674)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 4.160 3.990 4.160 3.990
Valor justo sobre empréstimos 2.508 5.031 2.508 5.031
Descontos obtidos 88 32 88 32
Variagdo monetaria ativa 838 265 838 265
Variagdao cambial ativa 2.118 266 2.118 266
Operagdo com derivativos 12.071 1.886 12.071 1.886
Juros ativos 58 89 58 89
Ajuste a valor presente 8.002 6.559 8.002 6.559

29.843 18.118 29.843 18.118
Resultado financeiro (27.367) (25.550) (27.368) (25.556)
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27. Imposto de renda e contribuigao social
a) Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social registrados no passivo circulante referem-se aos
tributos devidos pelo Companhia.

Para os exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024 a companhia ndo teve imposto de renda e
contribuicdo social a pagar.

b) Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, como segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Impostos diferidos
Imposto de renda 4.083 606
Contribuigdo social 2.016 (329)
6.099 277
Impostos correntes
Imposto de renda 1.666 (2.346)
Contribuigdo social 599 (853)
2.265 (3.199)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 8.364 (2.922)
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c) Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo do imposto de renda e da contribui¢do social contabeis e o montante determinado pela
aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s3do apresentados a

seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribuigcao social - despesa nominal

Efeitos fiscais incidentes sobre:
Langamento de exercicio anterior
Diferengas permanente

Prejuizo fiscal

Diferengas temporarias

Imposto de renda e contribuicdo social - despesa efetiva
Aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigdo social

d) Composicdo do ativo e passivo fiscal diferido

Controladora e Consolidado

2025 2024
(18.355) 18.632
34% 34%
6.241 (6.335)
2.417 3.182
(374) 599
2.485 -
(2.405) (368)
2.123 3.413
8.364 (2.922)
46% 16%

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, calculados de acordo com a aliquota nominal de 34% esta composta conforme segue:

Ativo:

Provisdes

Provisdo para perda esperada de crédito
Diferenca de depreciagdo

Ajuste a valor presente

Arrendamentos

Prejuizo fiscal

Total do ativo

Passivo:

Outros
Total do passivo

Total

Controladora e Consolidado

2025 2024
(225) 315
1.418 980
(808) 114

10.627 7.234
6.875 4.748
2.485 -

20.372 13.391

(2.156) (1.273)

(2.156) (1.273)

18.216 12.118
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28.Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao
principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e
alocacao de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receitas e incorrer em despesas. Cada segmento operacional é
diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as suas operac¢des. Os principais tomadores
de decisGes operacionais avaliam o desempenho de cada segmento operacional usando informacg&es sobre
sua receita e margem bruta (lucro bruto), e ndo avalia as operagdes usando informacdes de ativos e passivos
por segmento. As transagGes entre os segmentos sdo eliminadas, e a Companhia e sua controlada alocam
despesas administrativas e de vendas, receitas e despesas financeiras e imposto de renda e contribui¢do
social para os segmentos operacionais.

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes, a Companhia possui trés segmentos operacionais que
sdo utilizados pela Administracdo para fins de analise e tomada de decisdo, sendo eles:

Cyberseguranca

Compreende servicos avancados de conformidade e seguranca da informacdo voltados a prover visibilidade,
gestdo e protegao da infraestrutura de tecnologia da informacao dos clientes.

Infraestrutura

Compreende servicos de infraestrutura de Tl segura que visam arquitetar, planejar e implantar
infraestruturas de Tl complexas tendo como premissas a disponibilidade, o desempenho e a integridade.

Nuvem (“cloud services”):
Solu¢cbes de computacdo em nuvem e terceirizacdo de Data Center, para otimizar os recursos de

processamento de servidores, plataforma de aplicacbes e armazenamento de dados de forma segura,
escalavel e sob demanda.
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31/12/2025 Cyberseguranca Infraestrutura Cloud Services Total

Receita liquida 364.446 52.122 26.194 442.762
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (282.249) (35.568) (16.390) (334.207)
Lucro bruto 82.197 16.554 9.804 108.555
Despesas operacionais (75.372) (15.180) (8.990) (99.542)
Resultado financeiro liquido (20.723) (4.173) (2.472) (27.368)
IRPJ e CSLL - Corrente e diferido liquido 6.334 1.275 755 8.364
Prejuizo Liquido do exercicio (7.564) (1.524) (903) (9.991)

Controladora e Consolidado

31/12/2024 Cyberseguranga Infraestrutura Cloud Services Total

Receita liquida 368.633 84.346 29.036 482.015
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (267.538) (54.223) (18.720) (340.481)
Lucro bruto 101.095 30.123 10.316 141.534
Despesas operacionais (69.532) (20.718) (7.096) (97.346)
Resultado financeiro liquido (18.254) (5.439) (1.863) (25.556)
IRPJ e CSLL - Corrente e diferido liquido (2.087) (622) (213) (2.922)
Lucro Liquido do exercicio 11.222 3.344 1.144 15.710

A receita liquida desagregada por segmento é como segue:

31/12/2025 Cyberseguranga Infraestrutura Cloud Services Total

Hardwares 1.396 8.184 - 9.580
Softwares 309.505 37.201 5.351 352.057
Servigos gerenciados (Managed security services) 84.881 8.158 635 93.674
Cyberpass 1.580 35 113 1.728
Mantis 1.174 - - 1.174
Terceirizagdo (Outsourcing) 16.155 3.392 - 19.547
Servigos profissionais (Professional services) 727 1.019 144 1.890
Servigos em nuvem (Cloud services) 591 940 21.780 23.311
Outras 883 - - 883
Cancelamento e Devolugdes (153) (615) - (768)
Ajuste a valor presente (17.474) (380) (94) (17.948)
Impostos sobre vendas (34.819) (5.812) (1.735) (42.366)
Receita liquida 364.446 52.122 26.194 442.762
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Controladora e Consolidado

31/12/2024 Cyberseguranca Infraestrutura Cloud Services Total

Hardwares 1.418 13.125 7 14.550
Softwares 284.500 63.000 843 348.343
Servigos gerenciados (Managed security services) 88.766 10.594 703 100.063
Cyberpass 1.662 269 100 2.031
Mantis 2.194 5 - 2.199
Terceirizagdo (Outsourcing) 24.479 2.993 - 27.472
Servigos profissionais (Professional services) 4.068 3.505 430 8.003
Servigos em nuvem (Cloud services) 188 1.167 28.904 30.259
Outras 1.000 - - 1.000
Cancelamento e Devolugbes (577) (127) (64) (768)
Ajuste a valor presente (8.007) (299) 3 (8.303)
Impostos sobre vendas (31.058) (9.886) (1.890) (42.834)
Receita liquida 368.633 84.346 29.036 482.015
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29.Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros

A tabela abaixo apresenta a composicdo dos ativos e passivos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo mensurados pelo custo amortizado e a valor justo por meio do resultado.

Controladora

2025 2024
Valor justo por Custo  Nivel 2 Valor justo por Custo Nivel 2
meio do amortizado meio do amortizado
resultado resultado

Ativos financeiros conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) - 58.303 - - 75.099 -
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) - 501 - - 447 -
Contas a receber de clientes (Nota 5) - 347.475 - - 324.069 -
OperagBes com derivativos (Nota 29) 1.174 - 1.174 - - -
Total de ativos financeiros 1.174 406.279 1.174 - 399.615 -
Passivos financeiros conforme balango patrimonial
Fornecedores (Nota 15) - 121.479 - - 103.348 -
Partes relacionadas (Nota 9) - 1.195 - - 64.228 -
Passivo de arrendamento (Nota 13) - 4.460 - - 5.679 -
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 17.375 80.091 17.375 11.755 20.528 11.755
Operagbes com derivativos (Nota 29) 361 - 361 529 - 529
Total de ativos financeiros 17.736 207.225 17.736 12.284 193.783 12.284
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Consolidado

2025 2024
Valor justo por Custo  Nivel 2 Valor justo por Custo Nivel 2
meio do amortizado meio do amortizado
resultado resultado

Ativos financeiros conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) - 58.817 - - 75.133 -
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) - 501 - - 447 -
Contas a receber de clientes (Nota 5) - 347.240 - - 324.069 -
OperagBes com derivativos (Nota 29) 1.174 - 1.174 - - -
Total de ativos financeiros 1.174 406.558 1.174 - 399.649 -
Passivos financeiros conforme balango patrimonial
Fornecedores (Nota 15) - 121.489 - - 103.348 -
Partes relacionadas (Nota 9) - 1.195 - 64.228 -
Passivo de arrendamento (Nota 13) - 4.460 - - 5.679 -
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 17.375 80.091 17.375 11.755 20.528 11.755
Operag6es com derivativos (Nota 29) 361 - 361 529 - 529
Total de ativos financeiros 17.736 207.235 17.736 12.284 193.783 12.284
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Os ativos e passivos financeiros foram classificados em niveis hierarquicos de valor justo, a saber:

Nivel 1 - Mercado Ativo: Pregco Cotado - um instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado
ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcao
organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado, por entidades que tenham
como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transacoes de
mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2 - Sem Mercado Ativo: Técnica de Avalia¢do - para um instrumento que ndo tenha mercado ativo o
valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacdo/precificacdo. Podem ser utilizados
critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de
analise de fluxo de caixa descontado e modelos de precificacdo de opcdes. O objetivo da técnica de
avaliagdo é estabelecer qual seria o preco da transacdo na data de mensuragdo em uma troca com isengao
de interesses motivada por considera¢des do negécio.

Nivel 3 - Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - valor justo de investimentos em titulos patrimoniais que
nado tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados
e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais ndo cotados.

Gestdo de riscos

As atividades da Companhia e de sua controlada o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de
exposicao cambial, risco de crédito, risco de taxa de juros, risco de liquidez. O programa de gestdo de risco
da Companhia e de sua controlada concentram-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
operacionais e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de
sua controlada.

a) Exposigdo a riscos cambiais

O fluxo de caixa da Companhia e de sua controlada estdo sujeitos a volatilidade do délar norte-
americano e euro, uma vez que parte dos seus insumos sdo adquiridos com fornecedores no exterior
e parte dos seus empréstimos sao em moeda estrangeira, expondo a Companhia e sua controlada a
flutuagdo do cambio desta moeda.

Controladora e Consolidado

Passivos Fator de risco 2025 2024
Fornecedores (nota 15) usbD 16.886 15.533
Empréstimos e financiamentos (nota 16) JPY - 4.799
Total de passivos 16.886 20.332
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NDF de variagdo cambial — Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variacdes no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes. A parcela efetiva das mudancas no valor justo do
derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudang¢a cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado. Conforme politica da Companhia e de sua controlada, contrata instrumentos
financeiros de protecdo (derivativos) para cobrir as exposicdes com acompanhamento periddico das flutuagdes.

As operacbes de NDF de variacdo cambial foram contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos em moeda

estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a exposicdo a variagao cambial. O detalhamento
desses instrumentos financeiros derivativos encontra-se apresentado a seguir:

31 de dezembro de 2024

Valor da curva Valor de mercado Variagao
(contabil)
Instrumento Objetivo Data de Data de Moeda Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicdo Posicdo Ganho/ Curvax
inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (Perda) MTM
Contrato Swap Hedge de fluxo de 25/11/2024 25/11/2025 JPY 132.626 4.800 4,591 209 4.873 4.645 228 19
caixa
132.626 4.800 4,591 209 4.873 4.645 228 19
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Swap de taxa de juros — Hedge de valor justo

As operagGes de swap de taxa de juros foram contratadas simultaneamente as operagdes de empréstimos prefixadas,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes. As operag¢des de swap de taxas de juros sdo contratadas para converter
dividas e empréstimos prefixados para pds-fixados atrelados ao CDI. O detalhamento desses instrumentos financeiros

derivativos encontra-se apresentado a seguir:

31 de dezembro de 2025

Indexador médio Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Instrumento Objetivo Data de Data de Posigdo  Posigdo Valor Posicdo Posicido Ganho/ Posicdo Posicdo Ganho/  Curvax
inicio vencimento ativa passiva Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva  (Perda) MTM
Contrato Swap Hedge de valor 27/06/2023 28/12/2026 14,76% CDI + 8.333 8.340 8.344 4 8.374 8.531 (157) (161)
justo 4,43%
Contrato Swap Hedge de valor 23/01/2025 15/01/2029 TR+ CDI-2% 9.042 9.071 9.089 18 9.812 8.842 970 952
justo 5,5%
17.375 17.411 17.433 22 18.186 17.373 813 791
31 de dezembro de 2024
Valor da curva Valor de mercado Variagao
Indexador médio (contabil) ¢
- Data de Data de Posi¢dao Posi¢do Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posi¢do Posicdo Ganho/ Curvax
Instrumento Objetivo o . . i . . . . .
inicio vencimento  ativa passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (Perda) MTM
Contrato Swap Hedge de valor justo 27/06/2023 28/12/2026 14,76% CDI +4,43% 25.000 16.692 16.690 (2) 16.635 17.392 (757) (755)
25.000 16.692 16.690 (2) 16.635 17.392 (757) (755)
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Andlise de sensibilidade

Com base nos instrumentos financeiros denominados em ddlares norte-americanos e euros,
levantados em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou uma analise de sensibilidade com
aumento da taxa de cdmbio apurada na data de encerramento do periodo (RS/ USS) e (R$/¥) de 25%
e 50%, conforme segue:

Em 31/12/2025 — R$/USS: 5,5024

Cenarios
Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50%
Fornecedores estrangeiros Alta do USD 16.886 21.108 25.329
Efeito no resultado (4.222) (8.443)

b)

AAA.br
brAAA
AA+.br
AA+br
brBB(sf)
AA+(bra)
AA- (bra)
Total

Concentragdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia e sua controlada a
concentracoes de risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobilidrios e contas a receber de clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias, aplicagées financeiras e titulos e valores mobiliarios
com instituicGes aprovadas pela Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo
de riscos de crédito.

A qualidade do crédito das instituicdes financeiras, como caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes
financeiras e titulos e valores mobiliarios, a Companhia considera o rating divulgado pelas trés
principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's), sendo apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
26.124 14.548 26.638 14.582
16 1.978 16 1.978
3.129 59.020 3.129 59.020
6.679 6.679
1.634 - 1.634 -
99 - 99 -
21.123 - 21.123 -
58.804 75.546 59.318 75.580
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A Companhia e sua controlada estdo expostas ao risco de crédito decorrente de recebiveis,
seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestao de risco
de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das contrapartes e para manter
o risco da Companhia e sua controlada em um nivel aceitavel.

Para a exposicdo de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a area de gestdo de risco,
de acordo com o nivel de delega¢cdo em vigor, aprova ou solicita a aprovacao de limites de risco de
crédito para cada contraparte.

A Companhia e sua controlada atribuem uma classificacdo de risco de crédito interna para cada
contraparte utilizando sua prépria metodologia quantitativa de analise de risco de crédito, baseada em
precos de mercado, ratings de crédito externos e informacodes financeiras da contraparte, bem como
informacgdes qualitativas sobre a posicdo estratégica da contraparte e o histdrico de relacionamento
comercial.

c) Riscos de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento

financeiro flutue devido a variacGes nas taxas de juros de mercado. A exposicdao da Companhia e sua

controlada ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as

obrigagdes de longo prazo da Companhia e sua controlada sujeitas a taxas de juros varidveis. Conforme

politica da Companhia, contrata instrumentos financeiros de protecdo (derivativos) para cobrir as

exposicdes com acompanhamento periédico das flutuagdes.

Andlise de sensibilidade

Com base nos instrumentos financeiros sujeitos a variagdo do CDI, levantados em 31 de dezembro de

2025, a Companhia e sua controlada realizaram uma andlise de sensibilidade com o cenario provavel

para os 12 meses seguintes e a partir destes, simulou variagdes de 25% (Cendrio Il) e 50% (Cenario Ill),

conforme segue:

Saldos em 31/12/2025
Controladora e Consolidado
Cenarios
Aplicagdo Financeira Cendrio Provavel Cenario ll Cenario lll

Capital de giro 97.157 97.157 97.157
Taxa Sujeita a variagao 14,12% 17,65% 21,18%
Despesa Financeira Projetada 13.719 17.148 20.578
Variagao - (3.429) (3.430)
Variagdo da Resultado Financeiro Projetado (3.429) (3.430)
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d) Riscos de liquidez

E o risco da Companbhia e de sua controlada n3o disporem de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e
estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
periodicamente pela area financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

A seguir sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados, como segue:

Controladora e Consolidado

Saldos em Até 1 ano 1-5 anos Acima de 5 anos
31/12/2025
Fornecedores (Nota 15) 121.489 101.088 20.401 -
Passivo de arrendamento (Nota 13) 4.460 2.785 1.675
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 97.466 56.338 41.128 -
Total 223.415 160.211 63.204 -

e) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia e de sua controladora ao administrarem seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade das operagGes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os
recursos para aplicagdo em novos investimentos. A estrutura de capital da Companhia e de sua
controlada consistem em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus
passivos, tomando as a¢gdes necessarias quando a relagao entre esses saldos apresentar desequilibrios

relevantes.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 97.466 32.283 97.466 32.283
Passivo de arrendamento (Nota 13) 4.460 5.679 4.460 5.679
Operagbes com derivativos (Nota 29) - (529) - (529)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (58.303) (75.099) (58.817) (75.133)
(-) Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) (501) (447) (501) (447)
Divida liquida 43.122 (38.113) 42.608 (38.147)
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30.Eventos subsequentes

Em 31 de margo, foi aprovada uma reorganizac¢do societaria envolvendo a Companhia, no ambito de uma
reestruturacdo do grupo econémico ISH

A Companbhia aprovou operacdo de cisdo parcial, seguida da versao e incorporac¢do das parcelas cindidas
pela Cybersecurity Ltda., com base em protocolo e justificacdo celebrado entre as partes.

Os principais efeitos dessa operagdo, sdo apresentados a seguir:

e Aprovacdo da cisdo parcial com transferéncia de parcela de seu patriménio para a Cybersecurity Ltda.,
com base em valores contabeis apurados em balanco levantado em 28 de fevereiro de 2026;

e Reducdo do capital social de R$ 119.000 para RS 1;

e Reduc3o adicional do patriménio liquido, sendo a diferenca de RS 23.412 absorvida pela conta de lucros
acumulados.

A Administracdo da Companhia avaliou os efeitos dessas operacdes e concluiu que tais eventos
caracterizam-se como eventos subsequentes ndo ajustdveis as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025, nos termos do CPC 24 — Eventos Subsequentes, uma vez que foram aprovados e
implementados apds o encerramento do exercicio social.
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