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Introducéo

Revisamos as demonstracBes contdbeis intermediarias combinadas do Grupo ISH Tecnologia
(“Grupo”™) que compreendem o balango patrimonial combinado em 30 de setembro de 2021 e as
respectivas demonstra¢cdes combinadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo o
resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administracdo € responséavel pela elaboracdo e apresentacdo adequada dessas demonstractes
contabeis intermediarias combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
demonstracdes contébeis intermediarias combinadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo. Uma
revisdo de demonstracBes contabeis intermediarias consiste na realizagdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, N0 nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.

Concluséao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar

qgue as demonstracdes contabeis intermediarias combinadas ndo apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira do Grupo, em 30 de setembro de 2021,
o desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracgdo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Grupo, e apresentada
como informacao suplementar para fins de IFRS. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos
de revisdo executados em conjunto com a revisao das demonstracfes contabeis intermediarias
combinadas do Grupo, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as demonstragfes
contabeis intermediarias combinadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado néo foi elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relagdo as demonstracdes contabeis intermediarias combinadas tomadas em
conjunto.

Belo Horizonte, 18 de novembro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6
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Grupo ISH Tecnologia

Balanco patrimonial combinado
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber

Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Tributos diferidos

Outros ativos

Imobilizado

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Combinado
Nota
explicativa 30/09/2021 31/12/2020
3 4.780 17.505
4 5.076 16.407
5 49.265 54.250
6 5.773 8.974
7 14.819 8.316
9 12.644 6.869
92.357 112.321
5 19.828 21
4 4.602 2.957
8 19.618 13.794
23 6.134 4.787
9 731 267
10 15.714 13.160
11 10.755 11.445
12 9.686 10.579
87.068 57.010
179.425 169.331

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstracdes contébeis intermediérias

combinadas.



Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributarias

Imposto de renda e contribui¢éo social
Obrigacdes trabalhistas
Parcelamentos de tributos
Passivo de arrendamento
Partes relacionadas

Outros passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Parcelamentos de tributos
Obrigacdes trabalhistas
Passivo de arrendamento
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Acervo liquido

Total do passivo e acervo liquido

Combinado

Nota
explicativa 30/09/2021 31/12/2020
14 23.254 34.713
13 32.230 28.955
15 1.279 3.806
23 12.068 3.498
16 11.461 6.821
17 998 1.204
11 903 842
8 1 -
376 1.574
82.570 81.413
13 58.498 64.205
17 3.308 4.040
16 12.528 10.490
11 10.175 10.659
859 79
85.368 89.473
11.487 (1.555)
179.425 169.331

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contébeis intermediérias

combinadas.



Grupo ISH Tecnologia

Demonstragdo do resultado combinado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Combinado
Explicativa  30/09/2021 30/09/2020

Receita operacional liquida 19 198.864 150.667
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 20 (129.758) (99.701)
Lucro bruto 69.106 50.966
Despesas administrativas 21 (34.824) (21.346)
Despesas de vendas 21 (6.688) (13.587)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.048 1.282

(40.464) (33.651)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 28.641 17.315
Despesas financeiras 22 (9.291) (9.098)
Receitas financeiras 22 1.976 623
Resultado financeiro, liquido (7.315) (8.475)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 21.326 8.840
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente 23 (7.246) (3.163)
Diferido 23 (53) 1.057
Lucro liquido do periodo 14.027 6.734

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracfes contabeis intermediarias combinadas.



Grupo ISH Tecnologia

Demonstracgéo do resultado abrangente combinado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Combinado
30/09/2021 30/09/2020

Lucro liquido do periodo 14.027 6.734
Outros resultados abrangentes - -
Total de outros resultados abrangentes do periodo 14.027 6.734

As notas explicativas so partes integrantes das demonstra¢cfes contabeis intermediarias combinadas.



Grupo ISH Tecnologia

Demonstragdo das mutacgdes do acervo liquido combinado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.809)
Lucro liquido do periodo 6.734

Dividendos (1.796)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (52)
Outros (46)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (969)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.555)
Lucro liquido do periodo 14.027

Ajuste de avaliagdo patrimonial (66)
Outros (919)
Saldo em 30 de setembro de 2021 11.487

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contébeis intermediérias
combinadas.



Grupo ISH Tecnologia

Demonstracgéo do fluxo de caixa combinado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Combinado
30/09/2021 30/09/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liguido do periodo 14.027 6.734
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o fluxo de caixa:
Deprecia¢cdes e amortiza¢des 10.751 9.252
Provisdo para perda esperada de crédito (88) (154)
Ajuste a valor presente de contas a receber a faturar 1.516 -
Juros sobre passivos de arrendamentos 1.042 973
Juros sobre empréstimos e financiamentos 6.983 5.882
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.347) (1.057)
Ganho na remensuragao de contratos de arrendamento (11) (320)
Efeito liquido da baixa de ativo imobilizado 1.140 97
Provistes de fornecedores 2.038 2.930
36.051 28.509
(Aumento) Reducéo dos ativos
Contas a receber (16.250) (27.662)
Estoque 3.201 (6.288)
Impostos a recuperar (6.503) (8.936)
Outros ativos (6.239) 566
(Reducao) Aumento dos passivos
Fornecedores (11.459) (1.922)
Obrigagdes tributarias (2.527) (10)
Imposto de renda e contribuicdo social 8.570 9.277
Obrigacdes trabalhistas 4.640 3.855
Parcelamento de tributos (938) (419)
Outros passivos (1.402) 42
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais 7.144 (7.160)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (6.983) (5.882)
Juros pagos de passivos de arrendamentos (222) (194)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (61) (13.236)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios 9.686 (945)
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (12.612) (15.598)
Partes relacionadas (5.527) (3.896)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (8.453) (20.439)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 15.939 71.065
Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos (18.371) (24.713)
Pagamento de passivo de arrendamento mercantil (1.482) (1.296)
Antecipac¢@es e dividendos pagos a acionista (297) (2.190)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (4.211) 42.866
Variacao liquida do caixa e equivalentes de caixa (12.725) 9.191
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 17.505 20.111
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4.780 29.302

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstracdes contabeis intermediarias combinadas.



Grupo ISH Tecnologia

Demonstragéo do valor adicionado combinado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Combinado
30/09/2021 30/09/2020

Receitas 219.939 171.469
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 214.492 169.591
Receita relativa a construgdo de ativos proprios 4.129 500

Outras receitas 1.230 1.378
Provisdo para perda esperada de crédito 88 -
Insumos adquiridos de terceiros (117.176) (86.672)
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (101.249) (72.920)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (15.927) (13.752)
Valor adicionado bruto 102.763 84.797
Depreciacdo e amortizagdo (10.751) (9.252)
Valor adicionado liquido produzido 92.012 75.545
Valor adicionado recebido em transferéncia 993 623
Receitas financeiras 993 623
Valor adicionado total a distribuir 93.005 76.168
Distribui¢édo do valor adicionado 93.005 76.168
Pessoal e encargos: 47.502 37.850
Remuneragéo direta 32.507 27.261
Beneficios 12.387 8.691
FGTS 2.608 1.898
Impostos, taxas e contribuicbes 23.103 20.868
Federais 16.762 13.147
Estaduais 2.068 4.173
Municipais 4.273 3.548
Remuneracgéo de capital de terceiros 8.373 10.716
Juros 8.307 9.098
Aluguéis 66 1.618
Remuneracgéo de capitais proprios 14.027 6.734
Lucro liquido do periodo 14.027 4,938
Dividendos - 1.796

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstra¢fes contabeis intermediarias combinadas.



Grupo ISH Tecnologia

Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)
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Contexto operacional

O Grupo ISH Tecnologia (“Grupo”), com sede na cidade de Vitéria - ES, foi constituido em 23 de
fevereiro de 1997 e é formado pelas entidades ISH Tech S.A. (“ISH Tech”), ISH Tecnologia S.A.
(“ISH Tecnologia™) e Integrasys Comércio e Servigos de Informética Ltda. (“Integrasys”).

O Grupo tem como atividade principal prover solugfes para seguranc¢a da informacao,
infraestrutura de Tecnologia da Informacao (“TI1”) e computacdo em nuvem.

O Grupo atua em todo territdrio nacional, através de suas filiais estabelecidas nos Estados do Rio
de Janeiro, S&o Paulo, Minas Gerais, Brasilia, além da sua Matriz no Espirito Santo. Com o
intuito de ampliar e internacionalizar sua &rea de atuacao, foi constituida no final de 2020, uma
subsidiaria nos Estados Unidos, a ISH Cybersecurity Inc., a qual ainda se encontra em fase pré-
operacional.

Acoes e impactos causados pela pandemia de Covid-19

Apesar do impacto negativo e relevante que a pandemia de COVID-19 provocou em diversos
seguimentos da economia, as atividades do Grupo seguiram crescendo, tendo sua receita liquida
aumentado 32% no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 quando
comparada com o mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento foi fortemente impulsionado
pelo aumento da demanda, liderado por empresas que necessitaram melhorar ou implementar
solucBes de seguranca da informacao que garantissem a continuidade das atividades,
principalmente pelo aumento das transaces virtuais em diversas atividades econémicas que se
tornaram ainda mais vulneraveis aos ataques cibernéticos.

Reestruturacdo societaria

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de julho de 2021, os acionistas da ISH
Tech S.A. (“Companhia”) autorizaram: (i) a administracdo da Companhia realizar a abertura de
capital da Companhia e submissao do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios,
categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"); (ii) a autorizacdo para a
administracao da Companhia realizar o pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial
de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado™); (iii) a
realizacdo de oferta publica inicial de distribuicdo de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
a ser registrada junto a CVM (“Oferta”); (iv) realizacdo de esforcos de colocacgéo das ac¢des no
exterior para investidores institucionais qualificados nos Estados Unidos da América e
investidores qualificados e outros investidores fora dos Estados Unidos da América e do Brasil; e
(v) a autorizacdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas necessarias
em relagdo aos itens anteriores.



Grupo ISH Tecnologia

Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuagéo
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Em 18 de agosto de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da ISH Tech S.A. aprovou o
aumento do seu capital social de R$1, para R$ 6.769, mediante a emisséo de 6.767.823 (seis
milhGes, setecentas e sessenta e sete mil, oitocentas e vinte e trés) novas ac¢fes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal a serem integralmente subscritas e integralizadas pelos atuais
acionistas do Grupo, mediante a conferéncia da totalidade das a¢8es detidas no capital social da
ISH Tecnologia e Integrasys, condicionado a consumacao da sua oferta publica inicial de acGes.

Em outubro de 2021, considerando os fatores mercadoldgicos a época para os fins da Oferta, a
Companhia optou pela sua néo realizagéo na janela vigente, mantido, no entanto, o processo do
pedido de registro de companhia aberta na categoria A e de adesédo ao Novo Mercado. Apés
todos os procedimentos realizados visando a realiza¢do da Oferta, a Companhia esta
reavaliando a estratégia inicial em fun¢éo da instabilidade do mercado e considera modificar o
plano inicial, através de oferta publica de valores mobiliarios distribuidas com esforcos restritos,
conforme instrucdo CVM 476/2009.

N&o obstante o novo cenario, a Administragédo esta avaliando propor & Assembleia Geral dos
acionistas a aprovacao do aporte de capital decorrente da reestruturagéo societaria independente
da consumacdo da Oferta, restando o aporte condicionado apenas ao deferimento do pedido de
registro de companhia aberta na categoria A e de adeséo ao Novo Mercado.

Base de preparacdo e principais politicas contabeis
2.1. Base de combinagéo

Estas demonstracBes contabeis intermedidrias combinadas estdo sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracédo contabil,
informacg®es relativas a totalidade das atividades de entidades do Grupo que se encontram
sob controle comum, independentemente da disposicdo da sua estrutura societaria, como
se fossem uma Unica entidade. Assim, os saldos apresentados nas demonstra¢fes
contabeis intermediarias combinadas estdo representados pelos saldos combinados
histéricos da ISH Tech S.A., ISH Tecnologia S.A. e Integrasys Comércio e Servigos de
Informatica Ltda., e ndo devem ser tomadas como base para fins de calculo de dividendos,
impostos ou para quaisquer outros fins societarios.



Grupo ISH Tecnologia

Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas--Continuagéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e principais politicas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de combina¢do--Continuacao

As demonstracdes contabeis intermediarias combinadas foram preparadas com o proposito
de serem utilizadas como informa¢&o complementar no processo de oferta publica de
ac0bes pretendido por parte do Grupo.

Os seguintes critérios foram adotados para a elaboracdo das demonstragdes contabeis
intermediarias combinadas:

¢ O exercicio social é coincidente entre todas as empresas que compdem as
demonstracdes contébeis intermediarias combinadas, bem como as politicas contabeis
adotadas em suas demonstracdes contabeis sdo uniformes.

¢ O processo de combinagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde & soma
horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua
natureza, complementada com a eliminac&o dos saldos de ativos, passivos e resultado
derivado de transacg8es entre as empresas.

¢ As demonstragdes contabeis intermediarias combinadas do Grupo incluem as seguintes
empresas, as quais estéo sob controle comum:

% Participacdo do Grupo

Empresa 30/09/2021 30/09/2020
ISH Tech S.A. (a) 100% -
ISH Tecnologia S.A. (b) 100% 100%
Integrasys Comércio e Servicos de Informética Ltda. (c) 100% 100%

(a) ISH Tech S.A.: Sociedade anénima de capital fechado, constituida em 02 de junho de 2021, com sede na cidade de
Vitéria — ES, com o objetivo de atuar como holding das empresas do Grupo e que se encontra em fase pré-operacional.

(b) ISH Tecnologia S.A.: Sociedade an6nima de capital fechado, constituida em 23 de fevereiro de 1997, com sede na
cidade de Vitéria — ES e que tem como objeto social principal solug8es para seguranca da informagéo, infraestrutura de
Tl e computacdo em nuvem. A ISH Tecnologia S.A. possui uma subsidiaria integral, a ISH Cybersecurity Inc.,
constituida em 23 de julho de 2020 de acordo com as leis do Estado da Flérida, EUA, a qual encontra-se em fase pré-
operacional. As informagdes contabeis da ISH Cybersecurity Inc. em 30 de setembro de 2021, as quais sdo
consolidadas pela ISH Tecnologia para fins da preparagdo destas demonstra¢gdes contabeis intermediarias combinadas,
encontram-se a seguir.

Patriménio
30/09/2021 Participacéo Total do ativo liquido Resultado
ISH Cybersecurity Inc. 100% 93 109 (16)

(c) Integrasys Comeércio e Servigos de Informatica Ltda.: Sociedade empresarial limitada, constituida em 25 de outubro de
1996, com sede na cidade de Vitéria — ES e que tem como objeto social principal solu¢des para seguranca da
informacao e infraestrutura de TI.
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Grupo ISH Tecnologia

Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas--Continuagéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e principais politicas contabeis--Continuacéo
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2.1.

2.2.

2.3.

Base de combinagéo--Continuagéo

A seguir demonstrativo dos saldos individuais e as respectivas eliminacges:

30/09/2021 ISH Tech ISH Tecnologia  Integrasys Eliminacdes Combinado
Ativo 131 170.572 9.924 (1.202) 179.425
Passivo 131 160.990 8.019 (1.202) 167.938
Acervo liquido - 9.582 1.905 - 11.487
Lucro (prejuizo) (D) 12.882 1.146 - 14.027
liquido

31/12/2020 ISH Tech ISH Tecnologia  Integrasys Eliminacdes Combinado
Ativo - 160.609 9.093 (371) 169.331
Passivo - 163.024 8.233 (371) 170.886
Acervo liguido - (2.415) 860 - (1.555)

30/09/2020 ISH Tech ISH Tecnologia  Integrasys Eliminacdes Combinado
Lucro liquido - 6.506 228 - 6.734

Declaracéo de conformidade

As demonstracfes contabeis intermediarias combinadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas da Comisséo de Valores Mobilirios (CVM) e os pronunciamentos, orientacées e
interpretacBes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis intermediérias
combinadas est@o sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na
sua gestéao.

A emissado dessas demonstracdes contabeis intermedidrias combinadas foi aprovada pela
Diretoria do Grupo em 18 de novembro de 2021.

Base de mensuragéo
As demonstracdes contabeis intermediarias combinadas foram elaboradas com base no

custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional.
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis intermediarias combinadas--Continuagéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e principais politicas contabeis--Continuacéo
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2.4.

2.5.

Moeda funcional, moeda de apresentacdo e transacdes em moeda estrangeira

Essas demonstracdes contabeis intermedidrias combinadas estdo sendo apresentadas em
Real (R$), que é a moeda funcional das empresas que individualmente comp&em as
demonstracdes contébeis intermediarias combinadas do Grupo. As transa¢fes em moeda
estrangeira sao convertidas para o Real utilizando a taxa de caAmbio nas datas de cada de
transacdo. Os saldos das transag¢fes patrimoniais sdo convertidos nas datas de
fechamento dos balancos. Os ganhos e perdas de variacdo cambial resultantes da
liquidacéo de ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado do exercicio conforme o regime de competéncia.

Normas emitidas e ainda néo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstra¢des contabeis combinadas, estdo descritas a seguir.

O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor que sao:

Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB realizou alteracbes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato
ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante
ou ndo circulante.

As altera¢bes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;
¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo;

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo.

As alteragbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as
alteracdes terdo na pratica atual e se 0s contratos existentes podem exigir renegociagéao.
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a)

b)

2.5. Principais praticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa

Sédo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou para outras finalidades. O Grupo considera equivalentes de
caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a
prépria entidade emissora, em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, normalmente, um
investimento se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, resgataveis em até 90 (noventa) dias, a contar da data da
contratacéo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes, correspondem aos valores a receber pelas vendas de
mercadorias e prestacdo de servigos no decurso normal das atividades do Grupo. Os
valores a receber séo registrados e mantidos no balanco patrimonial pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das variagdes monetarias ou
cambiais, quando aplicaveis, deduzidos de provisao para cobrir eventuais perdas na
sua realizacgao.

A provisdo para perda esperada de créditos do contas a receber foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administrag&o para cobrir eventuais perdas
estimadas na realizacdo desses créditos. O valor estimado da provisdo para perda
esperada de créditos pode ser modificado em fung¢éo das expectativas da
Administracdo com relacéo a possibilidade de se recuperar os valores envolvidos,
assim como por mudancgas na situagdo financeira dos clientes.

As contas a receber de clientes nao faturadas representam os valores pelos quais o

Grupo reconheceu receita, de acordo com sua politica de reconhecimento de receita,
para servicos profissionais ja realizados, mas ainda ndo faturados, e para os quais o
Grupo acredita ter um direito incondicional de receber caixa.
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c) Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor
realizavel liquido. Os custos dos estoques de hardware e software sdo determinados
pelo método do custo médio de aquisicdo. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda das mercadorias ou dos servigos estimados dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda
das mercadorias e prestacdo dos servicos.

d) Imobilizado

Terrenos, edificacdes, imobilizacdes em andamento, méveis e utensilios e
equipamentos estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacéo e
perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel. Tais imobiliza¢des
séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
Os terrenos néo sofrem depreciacao.

A depreciacéo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo
método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacédo
sédo revisados ao fim de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

A depreciacéo é calculada com base no método linear ao longo da vida til estimada
dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Edificaces e construcdes 25 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5 anos
Instalagdes 5a 10 anos
Méveis e utensilios 3 al0anos
Maquinas e equipamentos 3 al5 anos
Veiculos 5 anos

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagdo ou quando ndo ha beneficios

econbmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas
na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e séo reconhecidos no resultado.
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2.6. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

e) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacédo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Ativos
intangiveis gerados internamente possuem 0s seus custos de desenvolvimento
capitalizados até o momento da sua conclusao. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortiza¢do acumulada e perdas
acumuladas ao valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

A amortizacdo dos ativos intangiveis é calculada com base no método linear ao longo
da vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Softwares desenvolvidos internamente 3 anos
Softwares e licencas adquiridas 1 a5 anos

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos sédo contabilizadas por meio de mudancas
no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizacéo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida n&o sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avalia¢do continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o Grupo ndo
possuia registrado ativos intangiveis de vida util indefinida.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que 0
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao séo esperados
beneficios econémicos futuros a partir de sua utiliza¢éo ou venda.
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2.6. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

e) Ativos intangiveis--Continuagdo

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos, e os
gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos
existentes sdo capitalizados, se tiverem viabilidade tecnologica e econémica, e
amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de despesas
operacionais.

As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando & producéo
de produtos novos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente
guando todos os seguintes elementos estiverem presentes: (i) viabilidade técnica para
concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; (ii)
intencdo de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; (iii) o ativo intangivel
devera gerar beneficio econémico futuro; (iv) disponibilidade de recursos técnicos,
financeiros e outros recursos adequados para concluir o seu desenvolvimento e usar o
ativo intangivel; e (v) capacidade de mensurar com seguranga 0s gastos atribuiveis ao
ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. Os gastos capitalizados incluem o
custo de méao de obra e materiais que sdo diretamente atribuiveis a preparacdo desse
ativo. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Apés o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizacdo
acumulada e perdas ao valor recuperavel. A amortizagao € iniciada quando o
desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo
dos beneficios econémicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor
recuperavel do ativo é testado anualmente.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sédo adquiridos e que tem vidas Uteis definidas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
reducdo do valor recuperavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente
guando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sédo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. A amortizacéo é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da
data em que estes estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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f)

2.6. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

Arrendamentos

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso do arrendatario). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacéo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prec¢o de exercicio de
uma opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos
de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo
exercendo a opg¢ao de rescindir a arrendamento.
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f)  Arrendamentos--Continua¢éo

Passivos de arrendamento--Continuacéo

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa
séo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estogques)
no periodo em que ocorre o0 evento ou condi¢do que gera esses pagamentos. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa
incremental de empréstimos na data de inicio do contrato, visto que as taxas de juros
implicita nos contratos de arrendamento ndao podem ser imediatamente determinadas.
Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir os
acréscimos de juros e reduzido em decorréncia dos pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento é remensurado se
houver alguma modificacdo, como mudanca no prazo do arrendamento, alteracéo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opc¢éo de
compra do ativo subjacente.

O Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio
e que ndo contenham opc¢éo de compra). Também aplica a concessao de isencao de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

g) Reducéo ao valor recuperavel

A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos néo financeiros
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, € constituida provisdo para desvalorizagédo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.
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2.6. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

9)

h)

Reducao ao valor recuperavel--Continuacao

A Administragao verificou os indicadores para identificar a necessidade de aplicagcao do
teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment), tais como: diminui¢éo significativa
do preco de mercado, mudanca significativa relativa ao ambiente tecnolégico, de
mercado, econémico ou legal, altera¢es nas taxas de mercado com reflexo na taxa de
desconto utilizada para definicdo do valor justo, baixa rentabilidade, evidéncia de
obsolescéncia, planos para descontinuar ou reestruturar unidade operacional, gastos
com manutencao acima do esperado, dentre outros.

N&o foram identificados indicios de perda ao valor recuperavel de seus ativos
imobilizados e intangivel em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Provis®es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos.

Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liguidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas
circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclusGes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisBes de tribunais

Qutros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios
econbmicos futuros serdo gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando o Grupo possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econbmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.
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K)

2.6. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Ativos e passivos tributarios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. A
provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$240, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributdvel apurado em
cada exercicio, ndo havendo prazo de prescri¢cdo para sua compensacao. O imposto
de renda e a contribuicdo social relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sédo também reconhecidos no patriménio liquido.

A Administragdo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.
As antecipac¢des ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacao até o
encerramento do exercicio, qguando entdo o imposto é devidamente apurado e
compensado com as antecipacdes realizadas

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Tributos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre saldos de prejuizo fiscal
e base negativa assim como para todas as diferencas temporéarias dedutiveis na
extensao que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que
as diferencas temporéarias possam ser realizadas. Esses tributos sdo mensurados a
aliquota que é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liguidado, com base na legislagao tributaria vigente na data do balanco.

Ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social séo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes sdo reconhecidos no
patriménio liquido.
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k) Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuagéo

Em conformidade & ICPC 22/IFRIC 23, o Grupo avalia periodicamente a posicéo fiscal
das situagbes nas quais a regulacéo fiscal requer interpretacéo e estabelece provistes
e/ou divulgac¢des quando apropriado.

) Reconhecimento da receita de vendas
Receita de vendas de hardware e software

O Grupo concluiu que a receita de vendas de hardware e software deve ser
reconhecida quando o controle do ativo é transferido para o cliente, geralmente quando
0s produtos sdo entregues ou as licencas de software sdo disponibilizadas ao
comprador. O Grupo avalia as transacdes de receita de acordo com 0s critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que uma vez que atua como principal, nas vendas de hardware e software, e,
como tal, tem a responsabilidade primaria pelo cumprimento dos pedidos, arca com o
risco de estoque, tem poder discricionario no estabelecimento de precos e arca com o
risco de crédito do cliente.

Receita de servicos prestados

As receitas de servi¢os sédo reconhecidas quando ou conforme o Grupo satisfaz as
obriga¢bes de performance assumidas no contrato com o cliente e for provavel que a
entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito. As receitas de servigcos do
Grupo derivam basicamente de:

Servicos gerenciados (Managed Security Services): servigos de supervisao,
monitoramento e gerenciamento dos recursos e solugdes de seguranca da informacéo
utilizados pelos clientes assim como da sua operacgéo de rede, através do Security
Operations Center (“SOC") e Network Operations Center (“NOC”) do Grupo,
respectivamente.
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Receita de servicos prestados--Continuacéo

Os servicos de supervisdo, monitoramento e gerenciamento de cyberseguranca
normalmente incluem servigcos de instalacdo e manutencdo antecipados, e também
podem incluir o fornecimento de um dispositivo de hardware e licengas de software
associados. Nos contratos em que o Grupo utiliza seus préprios dispositivos de
hardware e licencas de software, a propriedade dos mesmos néo é transferida para o
cliente. Além disso, nesses casos, quaisquer custos de instalacdo relacionadas ndo
sdo reembolsaveis, ndo sao vendidos separadamente e/ou podem ser realizados por
terceiros ou ter seus beneficios usufruidos de forma independente pelo cliente, ndo
podendo assim ser distinguidos no contexto do contrato. Portanto, o Grupo considera
gue esses acordos possuem uma Unica obrigacdo de desempenho para a qual a
receita e quaisquer custos relacionados sdo reconhecidos proporcionalmente ao longo
do prazo do contrato, o que reflete o desempenho do Grupo na transferéncia do
controle dos servicos para o cliente.

Para os contratos em que os servicos de dispositivos de hardware e licencas de
software tem a propriedade transferida para o cliente, assim como o servico de
instalacéo é vendido separadamente e pode inclusive ser executado por terceiros, por
ndo envolver ativos e/ou acesso a plataforma tecnoldgica do Grupo, é considerado a
existéncia de obrigacdes de performance distintas, e a sua receita € reconhecida
qguando os produtos sdo entregues ou as licencas de software sdo disponibilizadas ao
comprador, quando os servicos de instalacdo séo finalizados assim como a medida em
gue os servicos de supervisdo, monitoramento e gerenciamento de cyberseguranca
séo prestados.

Cyberpass: subscri¢do para uso de ferramenta de Marketing, Business
Inteligence e Customer Smart Data, desenvolvida internamente pelo Grupo. A receita é
reconhecida de acordo com a utilizacdo do servico por parte do cliente.

Servicos em nuvem (Cloud services): servigos de armazenamento de dados dos
clientes na nuvem, no qual o Grupo disponibiliza espacos em sua infraestrutura para
gue o cliente armazene dados de acordo com a capacidade contratada. A receita é
reconhecida de acordo com a utilizagcdo do servico por parte do cliente.
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) Reconhecimento da receita de vendas--Continuagéo

Receita de servicos prestados--Continuacéo

Mantis: subscricdo para uso de ferramenta desenvolvida internamente pelo Grupo para
protecao de ativos digitais criticos por meio de inteligéncia de ameagas, com
intervencao contra personificacdo de marca, vazamento de dados, ameacas de midia
social, aquisi¢do de contas e outros riscos digitais. A receita é reconhecida de acordo
com a utilizac&o do servico por parte do cliente.

Terceirizacdo (Outsourcing): disponibilizacdo de mao de obra especializada para
execuc¢do de atividades rotineiras de seguranca da informacao. A receita é reconhecida
de acordo com a utilizagcdo do servico por parte do cliente.

Servicos profissionais (Professional Services): incluem servigos de consultoria de risco
e seguranca da informacdéo, soluces de respostas a incidentes, instalacao e
manutencao de softwares e hardwares e treinamento. A receita é reconhecida de
acordo com a finalizac&o e aceite dos servigos por parte do cliente.

Receitas ndo faturadas

As receitas nao faturadas representam os valores pelos quais a Companhia
reconheceu receita, de acordo com sua politica de reconhecimento de receita, para
licencas de software ja entregues e servicos profissionais ja realizados, mas faturados
em atraso e para os quais a Companhia acredita ter um regime incondicional direito a
contraprestacao.

Despesas antecipadas

Representam valores pagos antecipadamente a prestadores de servigos terceirizados
para garantia, suporte e contratos de licenca de software em conexao com as
obrigacBes do Grupo de fornecer servi¢os de supervisao, monitoramento e
gerenciamento de cyberseguranca. Os montantes pagos antecipadamente séo
amortizados pelo método linear ao longo do prazo do contrato e é reconhecido
principalmente como um componente do custo de venda. Os montantes com previsao
de amortizacdo no prazo de um ano encontram-se registados em outros ativos no
circulante e o saldo remanescente registado em outros ativos no nao circulante.
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2.6. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

1)

Reconhecimento da receita de vendas--Continuacao

Custos para obtencao de contrato

O Grupo paga comissdo de vendas aos seus colaboradores e representantes para
cada contrato que obtiverem pelas vendas de hardwares e softwares agrupadas com
servigos. O Grupo aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas
despesas 0s custos para obtencéo de contrato se o periodo de amortizacdo do ativo
gue seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Dessa forma, as comissdes
de vendas sao reconhecidas imediatamente como despesas de vendas e o seu saldo
residual a pagar € classificado no grupo de obrigacg6es trabalhistas no passivo
circulante.

Custos para cumprir o contrato

Estes custos referem-se principalmente a gastos diretamente relacionados a instalacéo
e ativagdo de hardware e software de propriedade do Grupo para futura prestacao de
servigcos de supervisdo, monitoramento e gerenciamento de cybersegurancga, e séo
compostos principalmente por uma parcela da remuneracéo do pessoal que executa
essas atividades durante as fases iniciais de desenho, migracao, integracéo e teste
dos projetos.

Estes custos sdo entdo amortizados em base sistematica que seja consistente com a
transferéncia ao cliente dos servigos aos quais se referem. Os montantes com previsao
de amortizagdo no prazo de um ano encontram-se registados em outros ativos no
circulante e o saldo remanescente registado em outros ativos no nao circulante.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado na medida em
gue o valor contabil do ativo reconhecido exceda: (a) o valor restante da
contraprestacédo que a entidade espera receber em troca dos servigos aos quais o ativo
se refere; menos (b) os custos que se referem diretamente ao fornecimento desses
servigcos e que nado foram reconhecidos como despesa.
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2.6.

2.7.

Principais praticas contabeis--Continuacgéo

m) Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado (“DVA”")

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade CPC 03 /NBC TG
03 (R3) / IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. A demonstracédo do valor
adicionado foi elaborada de acordo com a CPC 09/ NBC TG 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado e é apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS.

n) Segmentos operacionais

O Grupo possui trés segmentos operacionais que sao utilizados para fins de andlise e
tomada de decisao pelos seus Administradores e Presidente, conforme demonstrado
na Nota 24.

Uso de estimativas e julgamentos contébeis

Na aplicacéo das politicas contabeis do Grupo, a Administracéo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos 0s quais nao
séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos

decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas séo revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em
periodos posteriores, se a reviséo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Os principais elementos patrimoniais que envolvem julgamentos e estimativas efetuados
pela Administracdo durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo séo
0S seguintes:

e Nota 5 - Provisdo para perda esperada de crédito.

e Notas 10 e 12 - Vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel.

e Nota 11 — Ativo de direito de uso e passivos de arrendamentos;

e Nota 18 - Provisao riscos civeis, fiscais e trabalhistas; e

¢ Nota 23 - Mensuragéo de tributos diferidos e estimativa de prazo de realizacdo dos ativos
fiscais diferidos.
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Instrumentos financeiros

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo quando o Grupo assume direitos contratuais de receber caixa ou outros
ativos financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financeiros séo desreconhecidos
guando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram ou foram
transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obriga¢bes séo retidos na
transferéncia pelo Grupo. Passivos financeiros séo reconhecidos quando o Grupo assume
obriga¢des contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncédo de obrigacdes de terceiros
através de um contrato no qual é parte.

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em trés
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sédo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas

séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo
ao valor recuperavel.

O Grupo néo possui ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variag6es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo e sdo desreconhecidos
guando sdo quitados, extintos ou expirados.

Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a reducgédo ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a variagcao
monetaria e a variagdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por ndo recebimento
de ativos financeiros, sdo reconhecidas quando incorridas na demonstracéo de resultado
do exercicio como “Resultado financeiro”.

O Grupo néo possui passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos e passivos financeiros somente sao apresentados pelos seus valores liquidos se o
Grupo detiver o direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los
simultaneamente, bem como ter a intencéo de fazé-lo.

O Grupo avalia mensalmente as estimativas por perda pela néo realizagao de ativos
financeiros.

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
recebiveis ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos, de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Para contas a receber de clientes, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas, na qual estabeleceu uma matriz de provisées que se
baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito para calcular a perda esperada do
contas a receber.

Consideramos um ativo financeiro em situacédo de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estao vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, também pode
considerar um ativo financeiro que ndo esta em inadimplemento quando informacbes
internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo nao receber integralmente os valores
contratuais em aberto.

Em geral o risco relativo as contas a receber de clientes é minimizado devido ao ramo de
negaocio e pela carteira de clientes diversificada. Um ativo financeiro é baixado quando néo
h& expectativa razoavel de recuperac¢éo dos fluxos de caixa contratuais.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Caixa 3 2
Bancos 1.670 3.163
AplicagBes Financeiras 3.107 14.340

4.780 17.505

O Grupo considera como caixa e equivalentes de caixa, 0 caixa, 0os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo, de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses,
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo.

A exposicdo do Grupo a risco de taxas de juros e andlise de sensibilidade para esses ativos esta
apresentada na Nota 25.

4. Titulos e valores mobiliarios

O Grupo considera como titulos e valores mobiliarios, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de liquidez de curto prazo que ndo atendem a todos os critérios para serem
classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2) — Demonstracao dos
Fluxos de Caixa.

A composicao do saldo de aplicagbes financeiras é como segue:

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Aplicagdo renda fixa (i) 3.752 4.699
Fundo renda fixa (ii) 404 13.293
Fundo multimercado (iii) 3.865 -
Fundo renda variavel (iv) 202 366
Titulo de capitalizagdo 1.455 1.006
Total 9.678 19.364
Circulante 5.076 16.407
Nao Circulante 4.602 2.957

(i) As aplicagdes em Certificados de Depésito Bancario (“CDB") pré ou pos-fixados sdo remunerados a um percentual do Certificado
de Dep6sito Interbancario (CDI) divulgado pela Camara de Custddia e Liquidagédo (CETIP). As CDBs que compdem a carteira do
Grupo apresentaram remuneracdes que variaram entre 100% a 114% do CDI em 30 de setembro de 2021 (98% a 100% do CDI
em 31 de dezembro de 2020);

(ii) As aplicagdes em cotas de fundos de investimento em renda fixa apresentaram remuneragdes que variaram entre 0,88% a 3,42%
a.a. em 30 de setembro de 2021 (1,27 % e 2,65 % a.a. em 31 de dezembro de 2020);
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4. Titulos e valores mobiliarios--Continuacéo

(iii) As aplicacdes em cotas de fundos de investimento multimercados apresentaram remuneragdes que variaram entre -0,38 % a
3,21% a.a. em 30 de setembro de 2021;

(iv) As aplicagdes em cotas de fundos de investimento em renda varidvel apresentaram remuneracdes de -4,09 % a.a. em 30 de
setembro de 2021 (4,69% a 7,7% a.a. em 31 de dezembro de 2020).

A exposicdo do Grupo a risco de taxas de juros e andlise de sensibilidade para esses ativos esta
apresentada na Nota 25.

5. Contas areceber
O saldo de contas a receber de clientes incluem opera¢des comerciais, liquido da respectiva

provisdo para perda esperada de crédito. A composicdo das contas a receber de clientes é
demonstrada abaixo:

Combinado

30/09/2021 31/12/2020
Mercado interno 68.597 54.364
Mercado externo 562 61
69.159 54.425

(-) Proviséo para perda esperada de crédito (66) (154)
Total 69.093 54.271
Circulante 49.265 54.250
Né&o Circulante 19.828 21

A composicao dos valores a receber dos clientes por idade de vencimento é como segue:

Combinado

30/09/2021 31/12/2020
A vencer 17.779 42.579
A faturar (i) 50.433 9.448
(-) Ajuste a valor presente (1.516) -
Vencidos:
De 1 a 30 dias 730 2.330
De 31 a 60 dias 1.090 41
De 61 a 90 dias 94 6
Acima de 90 dias 549 21
Subtotal 69.159 54.425
(-) Provisdo para perda esperada de crédito (66) (154)
Total 69.093 54.271

(i) O aumento expressivo no saldo de contas a receber a faturar esta relacionado a novos contratos para os quais o Grupo concluiu a obrigacéo de
performance e o faturamento sera efetuado ao longo do periodo do contrato.
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Movimentacdo da provisdo para perda esperada de crédito

A seguir a movimentac¢&o dos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de
2020:

Combinado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (88)
Adicbes, liquidas -
Saldo em 30 de setembro de 2020 (88)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (154)
Reversoes, liquidas 88
Saldo em 30 de setembro de 2021 (66)
6. Estoques
Combinado

30/09/2021 31/12/2020

Hardware e acessorios 864 1.153
Software 4.909 7.821
Total 5.773 8.974

Os estoques de software referem-se as licencas e garantias ja adquiridas junto aos respectivos
fabricantes, porém ainda néo transferidas aos clientes.

Os valores nas datas base representam o valor realizavel liquido dos estoques, ndo sendo
necessaria efetuar nenhuma provisao para realiza¢do dos saldos.
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7. Impostos arecuperar

Combinado

30/09/2021 31/12/2020

ICMS a recuperar 921 772
PIS e Cofins a recuperar 2.475 1.008
IR e CSLL a recuperar 6.459 2.952
IRRF a recuperar 4.125 2.786
INSS a recuperar 506 505
ISS a recuperar 333 293
Total 14.819 8.316

8. Partes relacionadas

As transacg8es com partes relacionadas séo realizadas em condicdes e precos de mercado
estabelecidos entre as partes.

8.1. Créditos e obrigac6es com partes relacionadas

Combinado

30/09/2021 31/12/2020

Ativo nao circulante

Mutuo junto & Enseada Empreendimento - 6.994
- 6.994
Passivo circulante
ISH Tecnologia S/A 1 -
Passivo de arrendamento junto & Enseada Empreendimento 603 174
604 174
Passivo néo circulante
Passivo de arrendamento junto a Enseada Empreendimento 9.647 10.204
9.647 10.204
30/09/2021 30/09/2020
Resultado
Juros de arrendamento junto a Enseada Empreendimento 953 833
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8.1. Créditos e obrigac6es com partes relacionadas--Continuacéo

A ISH Tecnologia possui contrato de arrendamento relativo ao edificio sede do Grupo junto
a Enseada Empreendimento, empresa que possui acionistas em comum com os do Grupo.
O contrato iniciado em 31 de julho de 2015, possui vigéncia até 30 de setembro de 2038,
prevé reajuste anual pelo indice Geral de Precos do Mercado — IGPM e pagamento mensall
de aluguel conforme condi¢Bes estabelecidas entre as partes.

A operacéo de mutuo entre a ISH Tecnologia e a Enseada Empreendimento, que nao
possuia remuneracao e/ou prazo de vencimento, foi liquidada em 29 de junho de 2021.

8.2. Transacao ou relacionamento com acionistas e pessoal chave da administracao

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Ativo nao circulante

Mutuo — Acionista (a) 12.724 -
Valores a receber de acionistas (b) 6.894 6.800
19.618 6.800

@

(b)

Em 30 de junho de 2021, os acionistas do Grupo firmaram contratos de mutuo junto a ISH Tecnologia e Integrasys no
valor total de R$ 12.521, com remuneragéo de 0,37% ao més acrescida da variagédo do CDI. Os contratos preveem ainda
a compensacao dos valores mutuados com futuros créditos que venham a ser detidos pelos acionistas em face das
empresas do Grupo assim como a destinacéo de forma prioritaria por parte dos acionistas do fruto de futuras vendas de
participagdo societaria das empresas do Grupo a restituicdo do valor do mutuo.

Em 30 de junho de 2021, os acionistas do Grupo firmaram instrumento particular de confisséo de divida junto a ISH
Tecnologia e Integrasys no montante de R$6.894, dos quais R$6.800 encontravam-se em aberto como valores a receber
dos acionistas em 31 de dezembro de 2020, sem juros remuneratorios. A maior parte dos valores em questéo foram
repassados aos acionistas a titulo de antecipag&o de lucros durante o ano de 2020, mas gque ao encerramento das
respectivas demonstragdes contabeis, os devedores acabaram por perceber dividendos superiores aos finais, que nao
vieram a se concretizar. Os instrumentos de confisséo de divida preveem ainda a compensacao dos valores devidos com
futuros créditos que venham a ser detidos pelos acionistas em face das empresas do Grupo assim como a destinagéo de
forma prioritaria por parte dos acionistas do fruto de futuras vendas de participagdo societaria das empresas do Grupo a
restituicdo do valor da divida.

8.3. Remuneracdo dos administradores

As despesas com remuneracdo dos administradores do Grupo sdo resumidas como segue:

Combinado
30/09/2021 30/09/2020

Saléarios, honorérios e encargos sociais 5.257 2.072
Beneficios diretos e indiretos 291 260
Bonus variaveis 92 50
Total 5.640 2.382
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9. Outros ativos

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Adiantamentos (a) 2.764 2.209
Despesas antecipadas e custos para cumprir contratos (b) 6.743 4.300
Custos com futura emissdo de agbes (c) 2.720 -
Outros 1.148 627
Total 13.375 7.136
Circulante 12.644 6.869
N&o circulante 731 267

(a) Os adiantamentos s&o compostos por adiantamentos a empregados e adiantamentos a fornecedores.

(b) Referem-se a valores pagos antecipadamente a prestadores de servicos terceirizados de garantia, suporte e contratos de licenca
de software em conex&o com as obrigacdes do Grupo de fornecer servigos de supervisédo, monitoramento e gerenciamento de
cyberseguranga. Incluem também gastos diretamente relacionados a instalacéo e ativagédo de hardware e software de
propriedade do Grupo para futura prestacdo de servicos. Os montantes com previsdo de amortizagdo no prazo de um ano
encontram-se registados em outros ativos no circulante e o saldo remanescente registado em outros ativos no néo circulante.

(c) Despesas incorridas com a contratagédo de servicos diretamente relacionados a oferta pablica inicial (“IlPO”). Conforme CPC 08 -
Custos de Transacdo e Prémios na Emisséo de Titulos e Valores Mobiliarios, esses valores foram registrados e mantidos em

conta transitdria, liquidos dos efeitos tributarios, até a conclusdo da operagdo, quando seréo reclassificados para o patriménio
liquido.

10. Imobilizado

A movimentacdo do ativo imobilizado é como segue:

Combinado
Instalacdes e Imobilizado
Edificios e Moveis e Maquinas e em
construgcbes utensilios Equipamentos Veiculos andamento Total
Saldo em 31/12/2020 172 295 11.670 684 339 13.160
Custo

Adicdes 23 72 7.104 - 157 7.356
Baixas - (6) (554) (1.121) (59) (1.740)
Transferéncias (*) - - 172 - (305) (133)
23 66 6.722 (1.121) (207) 5.483

Depreciacéo
Adicdes (36) (66) (3.338) (89) - (3.529)
Baixas - 2 13 585 - 600
(36) (64) (3.325) 496 - (2.929)
Saldo em 30/09/2021 159 297 15.067 59 132 15.714

(*) O grupo efetuou a reclassificagéo do saldo de R$ 133 da rubrica de imobilizado para intangivel.
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10. Imobilizado--Continuacao

11.
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Combinado
Instalagdes e Imobilizado
Edificios e Moveis e Maquinas e em
construcbes utensilios Equipamentos Veiculos andamento Total
Saldo em 31/12/2019 42 533 8.122 958 318 9.973
Custo
Adicdes 94 106 4.760 514 540 6.014
Baixas - - - (97) - 97)
Transferéncias 25 - 207 - (232) -
119 106 4.967 417 308 5.917
Depreciacéo
Adicdes (12) (158) (2.509) (129) - (2.808)
Baixas - - - - -
(12) (158) (2.509) (129) - (2.808)
Saldo em 30/09/2020 149 481 10.580 1.246 626 13.082

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o Grupo néo identificou indicios de
perda ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados e concluiu que ndo ha indica¢Bes de que
0s ativos possam ter sofrido desvalorizagcdo. Dessa forma, ndo foram identificados fatores
indicativos de perdas por desvalorizacdo dos bens (“impairment”). Adicionalmente, o Grupo
efetua no minimo anualmente a reviséo das vidas Uteis cujos efeitos sdo reconhecidos
prospectivamente.

Direito de uso e passivo de arrendamento

O Grupo avaliou os seus contratos e reconheceu um direito de uso e um passivo de
arrendamentos para 0s seguintes contratos que contém arrendamento:

¢ Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa.

Direito de uso

O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da mensuracao inicial do
passivo de arrendamentos e amortizado em bases lineares até o término do prazo do
arrendamento.
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11. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

Direito de uso--Continuacao

Movimentac¢&o do ativo de direito de uso:

Combinado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.160
Remensuragéo 412
Adicao 32
Amortizacdo do direito de uso (784)
Saldo em 30 de setembro de 2020 8.820
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.445
Remensuragéo 66
Adicao 184
Amortiza¢&o do direito de uso (940)
Saldo em 30 de setembro de 2021 10.755

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamentos reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.

A taxa de empréstimo incremental do Grupo aplicada ao passivo de arrendamento reconhecido
no balanc¢o patrimonial na data da aplicacéo inicial variou entre 15,11% a.a. e 13,01% a.a.,
conforme o prazo de arrendamento.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na
taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Combinado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.483
Remensuragéo 92
Adicao 32
Encargos financeiros 973
Pagamentos de encargos financeiros (194)
Pagamentos de principal (1.296)
Saldo em 30 de setembro de 2020 9.090
Saldo em 31 dezembro de 2020 11.501
Remensuracdo 55
Adicao 184
Encargos financeiros 1.042
Pagamentos de encargos financeiros (222)
Pagamentos de principal (1.482)
Saldo em 30 de setembro de 2021 11.078
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11. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

Maturidade de contratos

Combinado
Menos de 1 ano 903
Entre 1 e 2 anos 625
Entre 2 e 5 anos 937
Acima de 5 anos 8.613
Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de setembro de 2021 11.078

O direito potencial de PIS e Cofins a recuperar embutido na contrapresta¢édo de arrendamento é
de 9,25% do saldo devedor.

O Grupo, em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento, ha mensuracéo e
remensuracgéo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica
de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados, conforme vedagé&o imposta pelo IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento. Essa
vedacédo pode gerar distor¢des relevantes na informacao a ser prestada, dada a realidade atual
das taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. O Grupo avaliou esses
efeitos, concluindo que sé@o imateriais para suas demonstracdes contébeis.

12. Intangivel

38

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Softwares e licencas adquiridas (i) 5.624 7.268
Software desenvolvido internamente (ii) 3.631 1.808
Intangivel em andamento (iii) 431 1.503
Total 9.686 10.579

@

(i)

Softwares e licengas adquiridas para o uso dos funcionarios da empresa tanto nas rotinas administrativas quanto na prestacao
de servigos a clientes. A amortizagdo de software e licengas adquiridas para uso interno é registrada em despesas gerais e
administrativas e a amortizag&o de software e licencas adquiridas para prestagdo de servicos € registrada como custo dos
servigos vendidos.

Software desenvolvido e sob um processo de inovagdo que ja esta sendo comercializado (Cyberpass e Mantis) e amortizado
pelo periodo de 3 anos, que corresponde a expectativa da Administragdo em relagdo aos beneficios econdmicos gerados por
cada alteracédo significativa agregada ao intangivel. A amortiza¢do do Cyberpass e Mantis é registrada como custo do servi¢co
vendido no resultado.

(iii) Softwares em desenvolvimento cuja viabilidade ja foi comprovada, mas que ainda nédo foram comercializados e outros.
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12. Intangivel--Continuagéo

Combinado
Software Softwares e
Intangivel em  desenvolvido licencas

andamento Internamente adquiridas Total
Saldo em 31/12/2020 1.503 1.808 7.268 10.579
Custo
Adicdes 41 3.132 2.083 5.256
Baixas - - - -
Transferéncias (*) (1.113) 977 269 133
Amortizagao
Adicdes - (2.286) (3.996) (6.282)
Baixas - - - -
Saldo em 30/09/2021 431 3.631 5.624 9.686

(*) O Grupo efetuou a reclassificagéo do saldo de R$ 133 da rubrica de imobilizado para intangivel.

Combinado
Software Softwares e
Intangivel em desenvolvido licencas

andamento Internamente adquiridas Total
Saldo em 31/12/2019 - 2.938 6.326 9.264
Custo
Adicdes 9.543 - 41 9.584
Transferéncias (*) (3.564) 500 3.064 -
Amortizagao
Adicdes - (1.599) (4.061) (5.660)
Saldo em 30/09/2020 5.979 1.839 5.370 13.188

A atividade do Grupo pressup8e o continuo desenvolvimento de novos sistemas e aplicativos
visando aumentar o leque de opc¢des para os clientes atuais e novos potenciais, tendo em vista a
crescente demanda de mercado por solugdes de cyberseguranca para os negécios em geral.
Neste contexto, estdo em desenvolvimento diversos projetos voltados para sistemas e aplicativos
para os clientes. Os valores contabilizados no intangivel correspondem a parcela do custo do
departamento de desenvolvimento de projetos, apurado com base em apontamento de horas dos
respectivos colaboradores. A amortizacdo de cada projeto é realizada a partir do momento em
gue o ativo estiver disponivel para uso.
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13. Empréstimos e financiamentos
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Os empréstimos e financiamentos foram obtidos, basicamente, para aquisi¢do de ativo
imobilizado, intangivel e para capital de giro e sdo compostos como segue:

Combinado
Contrato/Modalidade Custo da divida (% am.) Vencimento 30/09/2021 31/12/2020

Circulante
Cartdo BNDES 1,31% 2022 - 1.271
Capital de giro 0,71% a 1,14% 2022 29.795 24.916
Leasing 0,83% a 1,27% 2024 2.036 2.208
Crédito direto ao consumidor — CDC 0,80% a 1,18% 2023 399 560

32.230 28.955
Nao circulante
Cartdo BNDES 1,31% 2022 - 665
Capital de giro 0,71% a 1,14% 2025 56.259 62.202
Leasing 0,83% a 1,27% 2024 2.055 893
Crédito direto ao consumidor — CDC 0,80% a 1,18% 2023 184 445

58.498 64.205
Total 90.728 93.160

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos est4 assim demonstrada:
Combinado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.579
Captacdes 71.065
Amortizacdo (24.713)
Pagamento de juros (5.882)
Juros incorridos 5.882
Saldo em 30 de setembro de 2020 98.931
Combinado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 93.160
Captacdes 15.939
Amortizagdo (18.371)
Pagamentos de juros (6.983)
Juros incorridos 6.983
Saldo em 30 de setembro de 2021 90.728
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14.
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Os vencimentos das parcelas sao os seguintes:

Ano de vencimento Combinado
2021 9.034
2022 30.802
2023 26.705
2024 19.175
2025 5.012
Total 90.728

Clausulas restritivas (covenants financeiros)

O Grupo estéa sujeito ao cumprimento de indices financeiros relacionados aos contratos de
empréstimos e financiamentos conforme apresentados abaixo:

indice 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020

Divida liquida (+ divida com instituicdes financeiras + arrendamentos —
caixa e equivalentes de caixa e TVM) / EBITDA <=1,5 <=1,75 <=2,00

Os indices financeiros sdo mensurados anualmente tendo sido as clausulas restritivas atendidas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao de direitos creditérios, penhor de
bens madveis, aval dos sécios e garantia complementar do Fundo Garantidor para Investimentos
(FGI).

Fornecedores

O saldo de fornecedores esta composto de contas a pagar a empresas que fornecem materiais
para o estoque do almoxarifado da operacao, hardware, software e servi¢os, além da aplicacao
direta no investimento e nas atividades estruturais.

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais 21.467 30.769
Fornecedores exterior 1.787 3.944
Total 23.254 34.713
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15. Obrigacg0es tributarias

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

ICMS a recolher 453 379
IRRF a recolher 255 759
PIS a recolher 116 265
COFINS a recolher 20 1.424
ISS a recolher 435 979
Total 1.279 3.806

16. Obrigacdes trabalhistas

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Salarios e encargos sociais a pagar 2.007 1.625
Proviséo de férias,13° salario e encargos sociais 8.518 3.767
Comissfes de vendas 936 1.429
Proviséo para indenizagdes trabalhistas 10.033 7.103
Proviséo para indenizacdo de representantes 2.495 3.387
Total 23.989 17.311
Circulante 11.461 6.821
Na&o circulante 12.528 10.490

17. Parcelamento de impostos

O saldo em aberto em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é como segue:

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

REFIS Instituto Nacional de Seguro Social - INSS (a) 583 627
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS (b) 553 794
Parcelamento de PIS e COFINS (c) 1.956 2.289
Parcelamento municipal - ISS (d) 1.076 1.356
Parcelamento IRPJ e CSLL 138 178
Total 4.306 5.244
Circulante 998 1.204
N&o circulante 3.308 4.040

(a) Este parcelamento se refere a consolidagéo de modalidade de parcelamento da Lei 12.996/2014-REFIS da Contribuic&o
Previdenciaria incidente sobre a Receita Bruta — CPRB, cujos débitos se originaram nos periodos de 1° de dezembro de 2012 a
30 de setembro de 2013. O parcelamento foi realizado em 180 parcelas, de dezembro de 2014 até novembro de 2029.
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(b) Referem-se a parcelamentos da contribui¢do previdenciaria sobre a folha de pagamento, os quais estéo atualizados
monetariamente pela taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidag&o e de Custddia). Os parcelamentos sdo amortizados
mensalmente conforme segue:

e Parcelamento no INSS N° 15578-720.495/19-48 — O parcelamento foi realizado em 12 parcelas, de setembro de 2020 a agosto
de 2021.

e Programa Especial De Regularizag&o Tributaria (PERT) — INSS — O parcelamento foi realizado em 106 parcelas, de margo de
2017 a junho de 2027.

e Parcelamento Previdenciario Simplificado — O parcelamento foi realizado em 59 parcelas, de julho de 2017 a agosto de 2022.

e INSS simplificado (Integrasys) — O parcelamento foi realizado em 50 parcelas, de junho de 2019 a abril de 2021.

(c) Referem-se aos parcelamentos dos tributos PIS e COFINS através do Programa Especial de Regularizacéo Tributéaria (PERT),
concedido através da Medida /6ria 783 de maio de 2017, convertida em Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde o pagamento
da divida consolidada é em cento e vinte prestagdes mensais e sucessivas. Em 11 de dezembro de 2018, a divida foi consolidada
pela Secretaria da Receita Federal. O parcelamento foi realizado em 120 parcelas, de julho de 2017 a junho de 2027.

Neste saldo estédo incluidos também parcelamentos de Pis/Cofins, em sessenta parcelas, atualizadas monetariamente pela taxa
SELIC, de abril de 2018 a mar¢o de 2023.

(d) Refere-se ao parcelamento do ISS (Imposto Sobre Servicos), sobre ISS devido do ano de 2011 que estava em discussao através
do processo 0065841-14.1100.8.26.0090 no qual a Grupo optou em efetuar o parcelamento e liquidar o processo com a Prefeitura
de S&o Paulo. O parcelamento foi realizado em 60 parcelas, de dezembro de 2020 a novembro de 2025.

Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

O Grupo esta se defendendo de demandas judiciais de carater tributario e trabalhistas. Assim,
foram efetuados levantamentos, avalia¢cfes e quantificacbes das agdes com seus assessores
juridicos. O Grupo € polo passivo em alguns processos de natureza tributario e trabalhistas,
classificados por seus advogados como chance de perda possivel, totalizando o montante de R$
113 em 30 de setembro de 2021 (R$46 em 31 de dezembro de 2020).

As causas tributarias consistem em naturezas previdenciarias, municipais, estaduais e federais.
Sao representadas, basicamente, por autuagdes processuais que se encontram com processos
em julgamento ou ndo. Referem-se, principalmente, a discussdes quanto a adequada
interpretacdo da legislacéo tributéria, contestacdes de autos de infracao referentes aos
recolhimentos de ISS ao municipio de Vitéria e do ICMS ao Estado do Mato Grosso.

A causa trabalhista, iniciada em 2021, consiste em discussao de verbas salariais e rescisérias.

O Grupo néo possui demandas judiciais cuja expectativa de perda é considerada provavel.
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20. Custos de mercadorias e servi¢cos vendidos
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Hardwares

Softwares

Servicos gerenciados (Managed security services)
Cyberpass

Terceirizagdo (Outsourcing)

Servicos profissionais (Professional services)
Servicos em nuvem (Cloud services)

Mantis

Receita ndo faturada

Outras

Receita bruta

ICMS sobre vendas
PIS sobre vendas
COFINS sobre vendas
ISS sobre vendas
Total de impostos

Devolugdes e abatimentos sobre mercadorias
Total de devolucgbes e abatimentos

Total

Custo de hardware e softwares vendidos

Custo de prestacéo de servigos
Mé&o de obra

Equipamentos e softwares
Depreciacao e amortizagcéo
Servicos de terceiros

Outros

Total

Combinado
30/09/2021 30/09/2020
12.564 37.267
33.978 59.601
101.961 52.685
1.638 1.239
6.547 5.972
8.293 6.236
15.299 11.028
444 -
39.233 2.712
426 358
220.383 177.098
(1.810) (4.056)
(1.701) (2.010)
(7.844) (9.265)
(4.273) (3.548)
(15.628) (18.879)
(5.891) (7.552)
(5.891) (7.552)
198.864 150.667
Combinado
30/09/2021 30/09/2020
(6.037) (18.181)
(123.721) (81.520)
(74.667) (27.443)
(18.354) (37.121)
(9.007) (7.637)
(21.173) (6.329)
(520) (2.990)
(129.758) (99.701)
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21. Despesas por natureza

Vendas

Pessoal

Marketing

Utilidades e servicos

Comissbes

Reverséo (provisdo) de perda de crédito esperada
Total

Gerais e administrativas
Pessoal
Depreciacdo e amortizacéo
Utilidades e servicos

Total

22. Resultado financeiro
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Despesas financeiras
Juros de empréstimos
Juros de financiamentos
Juros de parcelamento
Despesas bancarias
Descontos concedidos
Comissbes sobre empréstimos
IOF sobre operagdo de empréstimo
Variacdo monetaria passiva
Variagdo cambial passiva
Juros de arrendamento

Total

Receitas financeiras
Juros ativos
Rendimentos de aplica¢des financeiras
Receita financeira de contratos de longo prazo
Descontos obtidos
Variagdo monetéria ativa
Variagdo cambial ativa
Remensuracéo de contratos de arrendamento
Outras receitas financeiras

Total

Resultado financeiro

Combinado

30/09/2021 30/09/2020
(223) (184)
(1.252) (971)
(1.378) (2.902)
(3.946) (9.530)

111 -
(6.688) (13.587)
(29.857) (13.681)
(1.744) (1.615)
(3.233) (6.050)
(34.824) (21.346)

Combinado

30/09/2021 30/09/2020
(6.983) (5.882)
(283) (623)

(20) -
(336) (290)
(3) (2)
(183) (613)
(92) (559)
(33) (4)
(315) (152)
(1.043) (973)
(9.291) (9.098)

3 6

654 58

236 -

19 114

15 59

53 67

12 319

984 -

1.976 623
(7.315) (8.475)
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23. Imposto de renda e contribuigcdo social
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a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social registrados no passivo circulante
referem-se aos tributos devidos pelo Grupo.

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Imposto de renda 8.874 2.581
Contribuigao social 3.194 917
Total 12.068 3.498

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos periodos findos em
30 de setembro de 2021 e 2020 é como segue:

Combinado
30/09/2021 30/09/2020

Impostos diferidos

Imposto de renda (39) 777
Contribuigao social (14) 280
(53) 1.057

Impostos correntes
Imposto de renda (5.319) (2.331)
Contribuigao social (1.927) (832)
(7.246) (3.163)
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social (7.299) (2.106)
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23. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

c) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicéo social

A conciliacdo do imposto de renda e da contribuigdo social contdbeis e 0 montante
determinado pela aliquota nominal para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020 sdo apresentados a seguir:

Combinado

30/09/2021 30/09/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 21.326 8.840
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social - despesa nominal (7.251) (3.005)
Efeitos fiscais incidentes sobre:
Incentivos fiscais 25 -
Despesas indedutiveis e outras (73) 899
(48) 899
Imposto de renda e contribuigcdo social - despesa efetiva (7.299) (2.106)
Aliguota efetiva do imposto de renda e contribui¢édo social 34% 34%

d) Composicao do ativo e passivo fiscal diferido

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos em 30 de
setembro de 2021, calculados de acordo com a aliquota nominal de 34% esta composta
conforme segue:

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Ativo:

Provisbes 4.260 3.567

Provisdo para perda esperada de crédito 22 52

Diferenca de depreciacéo 2.232 1.486

Arrendamentos 327 242

Outros 734 734
Passivo:

Contraprestagdes de arrendamentos (1.441) (1.281)

Outros - (13)

6.134 4.787

a7
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23. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

e) Prazo de realizacéo do diferido

A expectativa de realizagéo do diferido € conforme segue abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025 Total

869 1.035 1.217 1.411 1.602 6.134

24. Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacéo de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente do Grupo que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento
operacional é diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as suas
operagfes. Os principais tomadores de decisdes operacionais avaliam o desempenho de cada
segmento operacional usando informacdes sobre sua receita e margem bruta (lucro bruto), e ndo
avalia as operacfes usando informac8es de ativos e passivos por segmento. As transacdes entre
0s segmentos séo eliminadas, e o Grupo aloca despesas administrativas e de vendas, receitas e
despesas financeiras e imposto de renda e contribuigc&o social para 0s segmentos operacionais.

Para fins de analise e gerenciamento das operacdes, o Grupo possui trés segmentos
operacionais que séo utilizados pela Administracdo para fins de analise e tomada de decisao,
sendo eles:

Cyberseguranca

Compreende servigcos avancados de conformidade e seguranca da informacao voltados a prover
visibilidade, gestéo e protecdo da infraestrutura de tecnologia da informacao dos clientes.

Infraestrutura
Compreende servicos de infraestrutura de Tl segura que visam arquitetar, planejar e implantar

infraestruturas de Tl complexas tendo como premissas a disponibilidade, o desempenho e a
integridade.
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24. Segmentos operacionais--Continuagao

Nuvem (“cloud services™:

Solucdes de computacdo em nuvem e terceirizacdo de Data Center, para otimizar os recursos de
processamento de servidores, plataforma de aplicagBes e armazenamento de dados de forma
segura, escalavel e sob demanda.

30/09/2021 Cyberseguranca Infraestrutura Cloud services Total

Receita operacional liquida 156.922 26.114 15.828 198.864
Custo dos produtos vendidos e

servigos prestados (103.320) (16.214) (10.224) (129.758)
Lucro bruto 53.602 9.900 5.604 69.106
Despesas operacionais (33.346) (4.906) (2.212) (40.464)
Resultado financeiro, liquido (5.580) (1.165) (570) (7.315)
IRPJ e CSLL - corrente e diferido,

liquido (4.771) (1.606) (922) (7.299)
Lucro liquido do periodo 9.905 2.223 1.899 14.027

30/09/2020 Cyberseguranca Infraestrutura Cloud services Total

Receita operacional liquida 84.076 53.675 12.916 150.667
Custo dos produtos vendidos e

servigos prestados (51.796) (40.246) (7.659) (99.701)
Lucro bruto 32.280 13.429 5.257 50.966
Despesas operacionais (19.272) (13.401) (978) (33.651)
Resultado financeiro, liquido (3.571) (2.700) (2.204) (8.475)
IRPJ e CSLL - corrente e diferido,

liquido (1.931) 277 (452) (2.106)
Lucro liquido do periodo 7.506 (2.395) 1.623 6.734

A receita liquida desagregada por segmento € como segue:

30/09/2021 Cyberseguranca Infraestrutura Cloud services Total

Receita operacional bruta apds
devolugdes e abatimentos

Hardwares 7.134 3.652 - 10.786
Softwares 42.480 1.745 - 44.225
Managed security services 96.637 18.103 - 114.740
Cyberpass 1.764 46 - 1.810
Mantis 524 - - 524
Cloud services - 4 16.797 16.801
Outsourcing 4.110 3.063 - 7.173
Professional services 18.807 1.229 - 18.036
Outras - 426 - 426
Impostos sobre vendas (12.561) (2.156) (940) (15.657)
Receita operacional liquida 156.895 26.112 15.857 198.864
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24. Segmentos operacionais--Continuagao

30/09/2020 Cyberseguranca Infraestrutura Cloud services Total
Receita operacional bruta ap6s
devolugdes e abatimentos
Hardwares 28.974 - 34.985
Softwares 40.911 17.784 - 58.695
Managed security services 39.321 12.879 - 52.200
Cyberpass 1 - 1.259
Mantis - - -
Cloud services 4 13.758 13.812
Outsourcing 1.375 - 6.136
Professional services 2.138 - 6.625
Outras 360 - 373
Impostos sobre venda (12.736) (9.840) (842) (23.418)
Receita operacional liquida 84.076 53.675 12.916 150.677
25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros
A tabela abaixo apresenta a composi¢éo dos ativos e passivos financeiros:
Combinado
Nivel 30/09/2021 31/12/2020
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 2 4.780 17.505
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 2 9.678 19.364
Contas a receber de clientes (Nota 5) 2 69.093 54.271
Partes relacionadas (Nota 8) 2 19.618 13.794
Total de ativos financeiros 103.169 104.934
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 14) 2 23.254 34.713
Passivo de arrendamento (Nota 11) 2 11.078 11.501
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 2 90.728 93.160
Total de passivos financeiros 125.060 139.374

Os ativos e passivos financeiros do Grupo sdo mensurados pelo custo amortizado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Os ativos e passivos financeiros foram classificados em niveis hierarquicos de valor justo, a
saber:

Nivel 1 - Mercado Ativo: Pre¢o Cotado - um instrumento financeiro é considerado como cotado
em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa
ou mercado de balc&o organizado, por operadores, por corretores, ou por associagao de
mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar pregos por agéncias reguladoras, e
se esses pregos representarem transacdes de mercado que ocorrem regularmente entre partes
independentes, sem favorecimento.

Nivel 2 - Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagdo - para um instrumento que ndo tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de
avaliacdo/precificacdo. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de
outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa descontado
e modelos de precificacdo de op¢des. O objetivo da técnica de avaliagdo é estabelecer qual seria
0 preco da transac¢do na data de mensuragdo em uma troca com isen¢éo de interesses motivada
por consideracdes do negdécio.

Nivel 3 - Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que ndo tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que
estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais ndo
cotados.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Grupo avaliou e concluiu que o valor
justo de seus ativos e passivos financeiros sdo simulares aos valores contabilizados.

Gestéo de riscos

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de exposi¢ao
cambial, risco de crédito, risco de taxa de juros, risco de liquidez. O programa de gestéo de risco
do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e operacionais e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

a) Exposicéo a riscos cambiais
O fluxo de caixa do Grupo esta sujeito a volatilidade do dolar norte-americano, uma vez que

parte dos seus insumos séo adquiridos com fornecedores no exterior, expondo o Grupo a
flutuacédo do cdmbio desta moeda.
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Gestéo de riscos--Continuagao

a) Exposicéo a riscos cambiais--Continuacao

b)

O Grupo nao contrata operacdes de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco
cambial relacionado as suas obrigacoes.

Combinado
Passivos Fator derisco 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores (Nota 14) usD 1.787 3.944
Total de passivos 1.787 3.944

Analise de sensibilidade

Com base nos instrumentos financeiros denominados em doélares norte-americanos,
levantados em 30 de setembro de 2021, o Grupo realizou uma analise de sensibilidade com
aumento da taxa de cAmbio apurada na data de encerramento do periodo (R$/US$) de 25%
e 50%, conforme segue:

30/09/2021 — R$/US$: 5,4394

Cenarios
Instrumento Fator derisco Saldo 25% 50%
Fornecedores estrangeiros (Nota 14) Alta do USD 1.787 2.234 2.681
Efeito no resultado (447) (894)

Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam o Grupo a concentragfes de risco de
crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e contas a receber de clientes.

O Grupo mantém contas correntes bancarias e aplica¢gfes financeiras com instituicdes
aprovadas pela Administracédo, de acordo com critérios objetivos para diversificagédo de
riscos de crédito.
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Gestéo de riscos--Continuagdo

b) Concentracao de risco de crédito--Continuagéo

O Grupo esta exposto ao risco de crédito decorrente de recebiveis, seguradoras,
adiantamentos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestdo de risco de
crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das contrapartes e para
manter o risco do Grupo em um nivel aceitavel.

Para a exposicdo de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a area de
gestao de risco, de acordo com o nivel de delega¢do em vigor, aprova ou solicita a
aprovacdo de limites de risco de crédito para cada contraparte.

O Grupo atribui uma classificacdo de risco de crédito interna para cada contraparte utilizando
sua prépria metodologia quantitativa de andlise de risco de crédito, baseada em precos de
mercado, ratings de crédito externos e informacdes financeiras da contraparte, bem como
informacgdes qualitativas sobre a posicdo estratégica da contraparte e o historico de
relacionamento comercial.

Riscos de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposicao
do Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Andlise de sensibilidade

Com base nos instrumentos financeiros sujeitos a variagdo do CDI, levantados em 30 de
setembro de 2021, o Grupo realizou uma analise de sensibilidade com o cenario provavel
para 0s 12 meses seguintes e a partir destes, simulou variagcdes de 25% (Cenario Il) e 50%
(Cenatrio 1ll), conforme segue:
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Gestéo de riscos--Continuagdo

c) Riscos de taxa de juros--Continuacao

Andlise de sensibilidade--Continuacéo

30 de setembro de 2021

Empréstimos e Financiamentos Cenario | Cenario Il Cenario lll
Capital de giro 86.054 86.054 86.054
Taxa sujeita a variagao 2,97% 3,71% 4,46%
Despesa financeira projetada 2.556 3.193 3.838

30 de setembro de 2021

Aplicacdo Financeira Cendério | Cenario Il Cendério lll
Aplicagdo renda fixa 3.752 3.752 3.752
Taxa sujeita a variagao 2,97% 2,23% 1,49%
Receita financeira projetada 112 84 56

30 de setembro de 2021

Aplicacdo Financeira Cenario | Cenario Il Cenario lll
Fundo renda fixa 404 404 404
Taxa sujeita a variagao 2,97% 2,23% 1,49%
Receita financeira projetada 12 9 6
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Gestéo de riscos--Continuagdo

d) Riscos de liquidez

E o risco do Grupo n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre o0s
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda
nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas periodicamente pela area financeira, visando assegurar que
exista caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A seguir séo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados, como segue:

Combinado
Acimade
Valor Até 1 ano 1-5 anos 5 anos
Fornecedores (Nota 14) 23.254 23.254 - -
Passivo de arrendamento (Nota 11) 11.078 903 1.562 8.613
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 90.728 32.230 58.498 -
Total 125.060 56.387 60.060 8.613

e) Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operacgfes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e
maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos. A estrutura de capital do
Grupo consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os
seus passivos, tomando as a¢des necessarias quando a relacdo entre esses saldos
apresentar desequilibrios relevantes

Combinado
30/09/2021 31/12/2020

Total dos empréstimos (Nota 13) 90.728 93.160
Passivo de arrendamento (Nota 11) 11.078 11.501
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (4.780) (17.505)
(-) Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) (9.677) (19.364)
Dividaliquida 87.349 67.792
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Cobertura de seguros

O Grupo, com base na avaliacdo de seus consultores, mantém coberturas de seguros por
montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e os
decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. Os ativos segurados sao os
veiculos, proprios e arrendados, e os prédios onde o Grupo esta instalado.

Em 30 de setembro de 2021, os principais seguros contratados séo:

Vigéncia
Limite maximo de
Ramo Seguradora De Até Responsabilidades (milhdes)
Compreensivo Empresarial ~ Alfa Seguradora out-20 dez-21 R$14.500
Veiculos HDI Seguros / Tokio Marine dez-20 out-21 Tabela Fipe (i)
Garantia Tokio Marine / Porto Seguro 5% Contrato Cliente (ii)

(i) Valor de Mercado Determinado pela tabela FIPE (Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas)

(ii) 5% do valor do contrato com cliente

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
auditores independentes.

Evento subsequente

Captacdo de empréstimo

Em 15 de outubro de 2021, o Grupo firmou contrato de captacdo de empréstimo com instituicdo
financeira no montante total de US$4.500 mil (equivalente a R$ 25.000), com juros de 1,92% a.a.
e amortizacdo em 12 parcelas trimestrais com inicio em 18 de janeiro de 2022. Ademais, com o
objetivo de evitar flutuages no valor da divida em moeda estrangeira, o Grupo firmou, ha mesma
data do empréstimo, contrato a termo Non-Deliverable Forward (NDF) como ferramenta de hedge
cambial, no qual pré-fixou as taxas de cAmbio nas datas de liquidagdo do empréstimo.



